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Zahlen, Tendenzen und Positionen der deutschen Sanitdrarmaturenindustrie

Ideen fiir eine klinftige
Branchenstrategie

Von Hochstimmung ist die
deutsche Sanitdrarmaturen-
industrie weit entfernt. Nach
einem Riickgang bei Produk-
tion und Absatz im Jahr 1998
erwartet sie im laufenden
Jahr lediglich eine Stagnati-
on. Nachfolgend dazu

die wichtigsten Zahlen und
Tendenzen. Ein weiteres
Kernthema der von der
Arbeitsgemeinschaft Sa-
nitdrarmaturenindustrie
(AGSI) Ende Mai veranstal-
teten Pressekonferenz war
das , Positionspapier 2000,
mit Vorschléagen fiir eine
kiinftige Branchenstrategie.
Die Ausfiihrungen zu The-
men wie Vertriebswege, Ge-
meinschaftswerbung, Mes-
sen und Handwerkermarke
beinhaltet eine Menge Stoff
fiir lebhafte Diskussionen.

Informierten die Fach-
presse iiber Zahlen, Da-
ten, Trends und Branchen-
perspektiven: AGSI-Ge-
schiftsfiihrer Wolfgang
Burchard sowie Vorsitzen-
der und stellv. Vorsitzen-
der des AGSI-Vorstandes,
Andreas Dornbracht bzw.
Dr. Michael Pankow

DM. Nach Berechnungen des Statistischerfvon 36,3 auf 35,4 Mio.) und der Absatz um
Bundesamtes stieg 1998 die dem Umsatz z8,1 % (von 37, 1 auf 35,9 Mio.) gesunken.
Werksabgabepreisen entsprechende Prdie einzelnen Produktbereiche schnitten da-
duktion von Sanitararmaturen leicht umbei sehr unterschiedlich ab. Wahrend etwa
0,7 % (nach +4,7 % im Jahre 1997) auf 3,61Bad-Einhandmischer als bedeutendster
Mrd. DM (nach 3,59 Mrd. DM). AGSI- Sektor (+6,9 %), Brausen (+5,1%) und
Geschéftsfuhrer Wolfgang Burchard teilte Eckventile (+12,5 %) noch Wachstumsbi-
mit, dal’ nach einem ,verheiBungsvollen“ 1.lanzen vorlegten, muf3ten zum Beispiel Ab-
Quartal (+4,4 %) folgten zun&chst quasi un-und Uberlaufarmaturen (-13,7 %) und Bad-
veranderte sechs Monate und im SchluRZweigriffmischer (—9,9 %) kraftige Ein-
quartal dann ein Produktionsminus vonbuf3en hinnehmen. Mit Sorge blicke die
1,8 %. Neben einer anhaltenden Inlandsdeutsche Industrie auf die Importentwick-
schwéche beruhte das auf einem ebenfallsing. Die in 1998 auf 459 Mio. DM (nach
nachlassenden Exportwachstum. Hier stehé34 Mio. DM) geschéatzten und damit um
aber fUr das Gesamtjahr unterm Strich noclb,8 % (nach +8,8 %) gestiegenen Einfuhren
ein Plus von 7,2 % (nach +11,9 %) auf 1,0lverschéarften den ohnehin harten Preisdruck
Mrd. DM. Damit habe sich die Ausfuhr er- im Inland weiter. So reichte das durch-
neut als starke Stiitze gezeigt. Allerdingsschnittliche Plus von 1,9 % bei den Erzeu-
wies Burchard auf die begrenzte Aussagegerpreisen fir Sanitdrarmaturen fir die
kraft der rechnerischen Exportquote vondeutschen Unternehmen noch nicht einmal
knapp 28 % hin. Sie werde im wesentlicherzur Kompensation der allgemeinen Ko-

Sanitararmaturenindustrie, gepragt, die Ausfuhranteile von Uber 50 %AGSI-Geschéftsfuhrer. Auch 1999 habe mit

Ende Mai stellte die Arbeitsgemein- durch einige grof3ere Armaturenherstellerstenerhéhungen von 2,5 % aus, erklarte der
schaft

AGSI, im Rahmen einer Pressekon-meldeten. Dagegen konzentrierten sich kleispurbaren Produktions- und Absatzrick-

ferenz in Frankfurt aktuelles Zahlenmateri-nere Produzenten primar auf den deutschegédngen begonnen. Bei 8,7 Mio. gefertigten
al zur Branchenentwicklung vor. Die AGSI Markt. Westeuropa als traditionell mit Ab- und 9 Mio. verkauften Sanitararmaturen
reprasentiert innerhalb der Fachgemeinstand wichtigste Exportregion (etwa 2/3 al-brachte das 1. Quartal den Verbandserhe-
schaft Armaturen des Verbandes Deutschder Ausfuhren) blieb 1998 faktisch stabil. bungen zufolge jeweils ein Minus von 9 %
Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) 30 gegeniber der Vergleichsperiode 1998. Da-
Hersteller mit ca. 15 000 Mitarbeitern und Silberstreifen von waren, anders als im Vorjahr, fast alle
einem Produktionswert von knapp 3,6 Mrd. .
am Exporthorizont

Die eigene Mitgliederstatistik der AGSI
zeigt laut Burchard fur 1998 ein ,wenig er-
freuliches Bild“. Bei stiickmafiger Be-
trachtung seien die Produktion um 2,4 %
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1998 war der von deutschen Sanitararmaturenherstellern erwirtschaftete Produktionswert nur
unwesentlich héher als 1994
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Fiir die deutsche Sanitirarmaturenindustrie blieb Europa auch 1998 die mit Abstand wichtigste
Exportregion

Produktgruppen betroffen. Wahrend sichMitglieder danach um 1% hohere Ex
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wartet die AGSI im Inland keine kurzfristi
gen Aufschwungimpulse. Andererseits-sor
ge u.a. der grol3e Renovierungs- und -Mo
dernisierungsbedarf speziell in den alten
Bundeslandern fur einen stabilisierenden
Faktor. FUr 1999 insgesamt laute deshalb
die Prognose: stagnierendes Produktions
volumen bei moderatem Exportwachstum
und eher weiter sinkender Inlandsnachfra

ge.

Konzentrationswelle
beschleunigt sich

Mit Blick auf die Auswirkungen der eu
ropdischen Integration konstatierte der
AGSI-Vorsitzende Andreas Dornbracht
zunachst einen zunehmenden Import-, Kon
ditions- und Preisdruck fur die deutsche In
dustrie. Das konne tendenziell durchaus zu
Produktionsverlagerungen ins Ausland
fuhren. Fakt sei, daRR die durch den Euro er
reichte Wechselkursstabilitét die Kalkulati
onssicherheit fur niedrigpreisige Einfuhren
gewabhrleiste. Der AGSI-Vorsitzende warn
te: ,Diese Entwicklung hilft nur den Im
porteuren. Ansonsten geht sie zwangslaufig
zu Lasten der Armaturenqualitat und damit
letztlich aller Marktteilnehmer in Deutsch
land.“ Europa werde auf3erdem die gerade
in jungster Zeit verscharfte Konzentrati
onswelle im GroRhandel a. durch den Ein
stieg auslandischer Investoren weiter be
schleunigen und insofern ebenfalls zu-ver
anderten Markt- und Vertriebsstrukturen in
Deutschland beitragen. Auf die aus dem
Binnenmarkt resultierende hohere Preis
transparenz habe sich die Industrie groR3
tenteils bereits eingestellt. Gemessen an den
durchschnittlichen Abgabepreisen an die
Vertriebspartner, dirften die regionalen
Schwankungen heute kaum mehr als 7 bis
10% ausmachen. Aufgrund heterogener
Mehrwertsteuer-Séatze sowie unterschiedli
cher Grof3handels- und Handwerksmargen
sehe die Situation bei Endverbraucherprei
sen momentan jedoch noch anders aus. Das
fordere die Beliebtheit grenziberschreiten
der Einkaufe auch bei Sanitarprodukten. Im
Zusammenhang mit der wachsenden-Glo
balisierung rief Dornbracht die Branche da
zu auf, die mit dem Internet und mit ver
netzten europaischen Logistiksystemen ver

Bad-Einhandmischer (-1%) und Brausen portbestellungen verbuchen, was trotz unbundenen Auswirkungen zu beachten: Ge

(-0,8%) beim Absatz noch relativ gut verminderter Inlandsschwéche (4§ dem
rutschten etwa Eckventilegesamten Auftragseingang per saldo zu eiFolgen fur Vertriebsweg und Wettbewerb
(16,6 %) sowie Ab- und Uberlaufarmatu nem Wachstum von % verhalf. Die April-
Werte bestétigten diese Tendenz. Durch die

behaupteten,

ren (—26,20) erheblich ab.

rade GroR3- und Einzelhandel sollten die

nicht unterschatzen.

Dennoch gebe es begriindete Hoffnungemach wie vor gedampfte Baukonjunktur er Zukunftsorientierte

auf eine Trendwende im Jahresverlauf, so
Burchard. Als Silberstreifen am Horizont
bezeichnete er die seit Ende Februar-wie
der kréftig zunehmende Auslandsnachfrage.
Im 1. Vierteljahr 1999 konnten die AGSI-
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Branchenstrategie

Im Verlauf der Pressekonferenz stellte der
AGSI-Vorsitzende Andreas Dornbracht
auch das ,Positionspapier 2000“ vor, das
eine zukunftsorientierte Branchenstrategie
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initieren und mitgestalten soll. ZunachstPositionspapier heil3t es dazu: ,Die starkAblehnung der Handwerkermarke
unterstrich er zwar die Kooperationsbereit wachsende Zahl von Point-of-Sales fiir Bad Die Arbeitsgemeinschaft spricht sich fir
schaft mit anderen Industrieverbdnden deprodukte im Fliesen-, Kiichen- und Mdbel mehr Transparenz und Effizienz im Nor
Sanitarwirtschaft, allerdings gebe es keinerfachhandel sollte sich der klassische Vermungswesen aus. So gelte es, die hohen
aktuellen Bedarf fiir einen weitergehendertriebsweg im Rahmen einer Strategie ,Ver Priif- und Zertifizierungskosten zu senken.
ZusammenschluB. In ihrem konkretenbesserung der Kundenansprache” dureh InDeshalb lehne man die neue Geschéfts- und
Grundsatzprogramm bekennt sich die- Ar tegration und unter Berlicksichtigung derGebiihrenordnung des DVGW ebenso ab
beitsgemeinschaft zum professionelleninteressen von Handel und Handwerk zuwie die Etablierung weiterer deutscher Qua
dreistufigen Vertriebsweg, fordert abernutzemachen, soweit dadurch das -Leilititszeichen. In diesem Zusammenhang
gleichzeitig seine dynamische Weiterent stungsportfolio des professionellen Ver nimmt das Positionspapier dann auch zur
wicklung durch alle Marktpartner. Nur dann triebsweges nicht verwéssert wird.” aktuellen ,Handwerkermarken“-Initiative
kdénne das Dreierbiindnis von Handwerk, Stellung. Wértlich heil3t es: ,Das Konzept
GroRBhandel und Sanitarindustrie die wach Umgestaltung der Messelandschaft einer Handwerkermarke, soweit es nur die
senden nationalen und internationalen-HerDie zweijédhrigen Veranstaltungsintervalle Einfllhrung eines neuen Qualitatszeichens
ausforderungen dauerhaft bewéltigen. der deutschen Branchenmessen belasten dimalog des SHK-Zert — verbunden mit-ent
Hersteller finanziell und personell in zu sprechenden Priifungs- und Zertifizierungs
Stdrkere Endabnehmer-Orientierung
Zur notwendigen Weiterentwicklung gehort ]
laut Positionspapier &. eine starkere Ori TE““E“: stﬂluﬂnd
entierung der klassischen Vertriebswege
partner an den Bediirfnissen des Endabne
mers. Der Kunde musse B. leichter als
bisher die Moglichkeit haben, Sanitarpro 500
dukte in Augenschein zu nehmen, zu-die
sen unmittelbar Preis- und Produktinforma —--:jsﬁ;m
tionen abzufragen und diese zu kaufen. Zu 434 434
Starkung des professionellen Vertriebswe *‘E,‘r'@“wﬁ = )
ges bediurfe es der Verbesserung eing
durchgéangigen Preistransparenz in Deutsch
land. Eine Neuorientierung sei mit der Ein
fuhrung des Euro und der zunehmenden Be
deutung des Internets ohnehin notwendig
Wichtig hierfur ist ein harmonisiertes eu
ropaisches Preisfindungssystem.

Impar von Saniisranmal aren
verscharfier Pressdruck dn Deutsonland

Mic. DM
5

Férderung einzelhandelsaktiver T =it i —
Handwerker 19498 16957 1598

Die AGSI-Mitglieder begrifen den Auf- (vorlBuliger Wert)
und Ausbau mdglichst vieler Point-of-Sales sl

im klassischen Vertriebsweg. Sie sind be - - } ]
reit, im Rahmen dieser Vertriebskette- ge .?‘arge bereitet der {,ndustrle das anhaltende Importwachstum, das in den letzten beiden Jahren
meinsam mit dem GroBhandel einzethan ‘$9esamt rund 15 % betrug

delstreibende und ausstellungsfuhrende

Handwerksbetriebe zu unterstitzen. Aller nehmendem Mal3e so erheblich, dal di&osten — beinhaltet, bedeutet nichts anderes
dings konne sich die Forderung allein amAGSI eine zeitliche Entzerrung der Messenals die Einflihrung eines Qualitatszeichens
unternehmerischen Erfolg orientieren. Wadordert. Unterstitzt wird deshalb der Grund des Handwerks und wird folglich ebenfalls
bedeutet, daf? die MalRnahmen nachweisbaatz nach einer Messekonzeption ,1 + 4“abgelehnt.”

geeignet sein milten, Nachfrage beim-EndDazu gehoren: ISH Frankfurt, SHK Essen,Andreas Dornbracht argumentierte, daf? die
verbraucher (in den Ausstellungen der Sashk Hamburg, SHKG Leipzig und die IFH Industrie diese zusatzliche Kosten nicht
nitarfachbetriebe) zu erzeugen bzw. zu erNurnberg. Die AGSI schlagt vor, die Ver (ber den Produktpreis an den Endkunden

héhen und zu decken. anstaltungen jeweils auf einen 3-Jahresturweitergeben kdnne. Das Preisniveau sei oh
nus umzustellen, so daB siclBz.folgende nehin schon hoch genug.
Integration von Fliesen-, Kiichen- und Jahresterminabfolge ergabe:

Mabelfachhandel 1. Jahr: ISH Frankfurt .
Zur notwendigen Weiterentwicklung gehért 2. Jahr: SHK Essen und SHKG Leipzig Weitere Forderungen der AGSI
fur die AGSI auch eine Integration der Ver 3. Jahr: shk Hamburg und IFH Nirnberg Das Positionspapier fordert auRerdera.u.
kaufspunkte fir Badprodukte im Fliesen-,Aulerdem solle sichergestellt werden, da Der GroRRhandel soll sich bei den ,Haus-
Kichen- und Mobelfachhandel. Ihre Aus die zwei Veranstaltungen in einem Jahrbzw. Handelsmarken“ eine Selbstbeschran
grenzung sei kein taugliches Konzept. Imnicht unmittelbar oder kurz hintereinanderkung von maximal 186 des Umsatzes ,vor

stattfinden. der Wand" auferlegen.

Anmerkung am Rande: Die AGSI betonte

ausdrucklich ihre grundséatzliche Praferenz

des Messestandortes Leipzig. Das aktuelle

Alternierungskonzept mit Berlin schwache

beide Veranstaltungen gleichermaf3en.
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Dem florierenden Exportgeschift verdankt die deutsche Sanitirarmaturenindustrie 1998 eine
quasi ausgeglichene Absatzbilanz

. Da Direktanbieter auferhalb der Lei trale Institution, sondern eine Interessens
stungskette des dreistufigen Vertriebswegvertretung. Dennoch sind die angespreche
es stehen, sollen sie von den Vertriebswenen Themen und Inhalte so bedeutend fur
gepartnern auch entsprechend behandettie weitere Entwicklung der SHK-Land
werden. schaft, da3 es sich fiir die Vertriebsweg
« Eine VDS-Gemeinschaftswerbung wird partner lohnt, dartiber offen zu diskutieren
beflrwortet, sofern sich zum einen die Ver und nach einer méglichst optimalen Lésung
triebswegepartner entsprechend ihrer-Leizum Wohle der Vertriebsgemeinschaft zu
stungsféhigkeit beteiligen. Ein Finanzie suchen. Denn nur Verlierer setzen auf Still
rungsmodell, das ausschlieBlich die Industand und dogmatische Ausgrenzung- Ge
strie belastet, lehnt die AGSI ab. AuRerdenwinner bevorzugen dynamische Weiterent
musse in einer Konzeption auch der Mar wicklung und Integration — allerdings nicht

kencharakter der Produkte als entscheiderum jeden Preis. Jw
des Qualitatsmerkmal seinen Niederschlagi_ _____________
finden. )

« Mindestens auf der Basis der aktuellen Er!
fassungstiefe soll ein statistisches Beriehts!
wesen durch die VDS eingerichtet werdenl
Dies setze allerdings die Bereitschaft def
Partner im klassischen Vertriebsweg zu eil
nem offeneren Marktdatenaustausch -vorl
aus. Der Grundsatz ,output‘ nur gegeni
Lnput musse hierbei festgeschrieben wer |
den. i

|
ie Entscheidung der AGSI, ein Posi |_

Dtionspapier zu formulieren und es
dann der Branchendffentlichkeit vor

zustellen, ist ein wichtiger und mutiger
Schritt zur Férderung der Diskussionskul
tur. Kritiker sollten sich allerdings davor-hu
ten, das Papier mit dem Argument tot zu
schlagen, daR es sich lediglich um einen
Versuch der Sanitararmaturenindustrie
handle, auf diese Art ihre Positionen durch
zusetzen. Sicherlich ist die AGSI keine neu
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INFO + INFO + INFO I

Wer den vollstandigen Text des vol
gestellten Positionspapiers der -Al
beitsgemeinschaft Sanitédrarmature
industrie (AGSI) haben mochte werl
de sich an:

AGSI im VDMA, Lyoner StraRe 18|}
60528 Frankfurt, Telefon (0 69) |
66 03 12 38, Fax (0 69) 66 03 16 3
http://www.armaturen.vdma.org |
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