BETRIEBSMANAGEMENT I

Nachfolgeregelung in Familienunternehmen

Und was kommt danach?

Thomas Kegel* platze. Besonders wichtig ist es deshalbdes Vermégens
rechtzeitig den Generationswechsel und dazwischen 7 und

L. . mit die Zukunftssicherung des Betriebes zu30 Prozent be-
Bei vier von zehn Familien- planen, um die vorgesehenen Nachfolger itragen. Vor allem fur Erwerber der steuer-

betrieben ist die Nachfolge das Unternehmen einzubinden. lich ungiinstigen Steuerklassen Il und llI,

. . wie z. B. Geschwister oder Lebensgefahr-

nicht gerege/t. Dieser o . ten, ist damit die Ubertragung von Be-

Beitrag zeigt Losungsmaog- Gefahrliche Abflisse triebsvermégen bzw. Anteilen an Kapital-

. ; . Im Erbfall kann der Abflul3 liquider Mittel gesellschaften vorteilhaft.

lichkeiten auf, wie der Fort- angesichts ohnehin geringem EigenkapitaFiir die Hohe der Erbschaftssteuer ist auch

bestand des Unternehmens die Existenz eines Unternehmens auf dadie Zusammensetzung des Betriebsvermo-
Schwerste gefahrden. Belastend sind vor algens malfigebend. Fir unbebaute Grund-

QES/ChE‘fl‘ und Erbschafts- lem Pflichtteils- und Ausgleichsanspriichestiicke ist mit einem Grundbesitzwert in der
Steuer gespart werden kann. von Miterben, die nicht am UnternehmenNé&he des Verkehrswertes (80 Prozent) zu
beteiligt werden. rechnen. Bebaute Grundstiicke mit Miet-

HinterlaRt der Erblasser z. B. eine Ehefralertragen werden im Ertragswertverfahren
und zwei Kinder, so betragt der Pflichtteil bewertet, wobei ein Durchschnitt von 50
icht ohne Grund wird die Sicherung (gesetzlicher Mindestbetrag) der Abkdmm-Prozent des Verkehrswertes erreicht werden
N der Unternehmensnachfolge als eindinge je ein Achtel, sofern die Ehegatten imsoll.
der grof3en unternehmerischen Hergesetzlichen Guterstand der Zugewinnge-
ausforderungen bezeichnet. Die Nachfolgemeinschaft lebten. Hatten die Eheleute de
regelung sollte neben der Investitions-, Ab-erbschaftsteuerlich ungtinstigen GUterstanrc]]-euere GmbH
satz- und Finanzplanung Bestandteil jededer Giitertrennung gewahlt, so erhéht sichAuch die Rechtsform eines Unternehmens
Unternehmensorganisation sein. Dennocldie Pflichtteilsquote der Abkémmlinge auf hat Einflud auf die Hohe der Erbschafts-
haben rund 40 Prozent aller Familienunterein Sechstel. steuer. Am gunstigsten sind Einzelunter-
nehmen die Frage der Nachfolge bisheBei einem Gesamtbetriebsvermégen vomehmen und Personengesellschaften. Hier
Uberhaupt nicht geregelt. funf Millionen DM koénnen die enterbten umfafit der aus der Steuerbilanz abgeleite-
Abkdmmlinge somit jeweils zwischen te Einheitswert des Betriebsvermdgens nur
. . 625 000 DM und 833 000 DM als Pflicht- den sogenannten Substanzwert, der haufig
Keine Hilfe von oben teilsforderung geltend machen — bar und sodeutlich unter dem Verkehrswert liegt.
Als Fehleinschatzung erweist sich die Er-fort fallig. Hinzu kommt, daf3 die Pflicht- Bei Anteilen an einer Kapitalgesellschaft
wartung, der Gesetzgeber habe alle notteilszahlungen steuerlich nicht abzugsfahiggilt das sogenannte ,Stuttgarter Verfahren®.
wendigen Regelungen getroffen, um einersind, also aus versteuertem Einkommen beks bertcksichtigt neben einem modifizier-
reibungslosen Ubergang auf die ndchste Gezahlt werden miissen. Mogliche Strategierten Substanzwert auch den Ertragswert des
neration zu gewahrleisten. Die gesetzlichezur Pflichtteilsminimierung sind Abbildung Unternehmens. Ein GmbH-Anteil 16st des-

Erbfolge nimmt auf die Fahigkeit von Er- 1 zu entnehmen. halb etwa zweimal soviel Erbschaftssteuer
ben zur Unternehmensfortfiihrung, auf steu- aus, als GmbH & Co. KG-Anteile bzw. Ein-
erliche Belange und auf kinftige Liqui- . zelunternehmen.

ditats- und Kapitalbedrfnisse eines Unter-ZUf Kasse bitte Die Entlastung der Erbschaftssteuer erfolgt

nehmens keine Rucksicht. Vielmehr stelltGerade Familienunternehmen, bei denen eidurch verschiedene gesetzliche Regelun-
sie die formale Verteilungsgerechtigkeit un-gro3er Teil der Gewinne wieder in den Be-gen. Beim Erwerb von Betriebsvermdgen
ter Abkémmlingen und Ehegatten in dentrieb investiert wurde, sind durch die Erb-besteht die Mdglichkeit einer zehnjéhrigen
Vordergrund. schaftssteuer und die dadurch sinkende Lizinslosen Stundung der Erbschaftssteuer,
Ziel einer Nachfolgeregelung im Unterneh-quiditat erheblich belastet. Um die Erb-soweit dies zur Erhaltung des Betriebs not-
men ist aber nicht nur die Versorgung derschaftssteuer aufbringen zu kénnen, sindvendig ist. Steuererleichterungen gibt es
Familie, sondern auch die Erhaltung des Lezwangslaufig Kirzungen der Investitionendariiber hinaus bei der Ubertragung von Be-
benswerks und die Sicherung der Arbeitsoder auch der einkommensteuerpflichtigetriebsvermdgen oder Anteilen an Kapital-
- Verkauf von Teilen des Unternehmens diegesellschaften, an denen der Erblasser oder
* Thomas Kegel ist Rechtsanwalt, Wirtschaftsprifer Folge. Wichtig ist daher zu wissen, welcheSchenker zu mehr als 25 Prozent beteiligt
und Steuerberater. Als Gesellschafter einer Kanzlei inge|astungen durch die Erbschaftssteuer daist, durch Erbanfall oder im Wege der vor-
Heilbronn ist er auf Fragen der Untermnehmensnach- Unternehmen treffen kénnen weggenommenen Erbfolge
folge spezialisiert. Fax (0 71 31) 78 53 90 : . . '

Malgebend ist zunachst die Erbschafts-

steuerklasse. Der Erwerb von Betriebsver-

mogen sowie Anteilen an Kapitalgesell-

schaften fallt immer in die glinstige Steuer-

klasse I, deren Steuersatze je nach der Hohe
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BETRIEBSMANAGEMENT W

1. Die einfachste und sicherste Mo
lichkeit der Pflichtteilsminimierung
bietet die Ubertragung von Vermo
gen zu Lebzeiten. Dazu genigt ei
notariell beurkundete Erklarung-ei
nes Pflichtteilsverzichts. Lassen si
die Gegenleistungen nicht aus de
Privatvermdgen des Erblassers
fullen, so bietet sich die EinrAumun
von stillen Beteiligungen am Ein
zelunternehmen oder von Unterb
teiligung an einem Gesellschaftsa
teil zu Lebzeiten an.

2. Ein sofortiger Liquiditatsabflufd
kann auch durch eine testamenta
sche Erbeinsetzung entsprechend ¢

Pflichtteilsquote vermieden werdery.

Allerdings fallen auf dem Erbteil {a

stende Beschrankungen und -Bg

schwerungen (8. eine angeordne
te Testamentsvollstreckung) bet €|
ner auf die Halfte des gesetzliche
Erbteils erfolgten Erbeinsetzung-au
tomatisch weg.

3. Sofern ein Pflichtteilsverzicht nich

e

er

=]

kungen an einen Pflichtteilsberec
tigten zumindest darauf zu achte
dafR die Anrechnung auf den Pflich
teil angeordnet wird.

erreicht werden kann, ist bei SCheVI

4. Frihzeitiges Schenken. Schenkt d
Erblasser das Unternehmen spélt
stens 10 Jahre vor seinem Tod, k&
nen keine Pflichtteilsanspriiche ge
tend gemacht werden.

- D

Abb. 1 Mégliche Strategien zur Pflichtteils-
minimierung

triebsvermdgen die alle zehn Jahre neu arRegel private Versorgungsleistungen aus
fallenden personlichen Freibetrdge des 8§ 16&miliaren Beweggrinden, die vorrangig
ErbStG nutzen. der Versorgung des Familienunternehmers
Aus unternehmerischer Sicht bietet die-vor dienen. Daher kénnen sie nicht unter kauf
weggenommene Erbfolge den nicht zu un preisaspekten festgelegt werden. Sie stellen
terschatzenden Vorteil, daR die beschenkweder fiir den Ubertragenden ein einkom
ten Kinder frihzeitig und schrittweise an mensteuerpflichtiges VerduRerungsentgelt,
das Unternehmen herangefiihrt werden. Danoch fir den Erwerber steuerabzugsfahige
bei bietet sich der Stufenplan nach Abbil Anschaffungskosten dar.

dung 3 an. Er ist im Einzelfall variierbar Dabei sind verschiedene Gestaltungen
und einzelne Stufen kdnnen weggelassedenkbar, zB. eine feste oder variable Ren
werden. Madifizierungen sind jedoch-er te und eine umfassende oder eingeschrank
forderlich, falls weitere Abkdmmlinge als te Gewinnbeteiligung. Aus steuerlicher
nicht geschéftsfiihrende Gesellschafter irSicht werden herkémmliche dauernde- La
das Unternehmen aufgenommen werden. sten und Leibrenten sowie private und be
Die vorweggenommene Erbfolge bietet dietriebliche Versorgungsrenten untersehie
Mdglichkeit der teilweisen Einkommens den.

verlagerung auf den Unternehmensnachfol

ger. Unter Ausnutzung der ebenfalls pro

gressiven Ertragsteuersatze ergeben sidstandef;f rage

weitere wesentliche Steuervorteile. Die bei Unternehmerehen haufig anzutref
fende Wahl des ehelichen Guterstandes der
Gutertrennung ist unter Liquiditatsgesichts
Unter Vorbehalt punkten zweifach nachteilig. Neben def be
Als Nachteile der vorweggenommenen £rb reits erwahnten Aufstockung der Pflieht
folge werden haufig der Verlust an Ein teilsanspriiche enterbter Abkdmmlinge wird
fluBmaoglichkeit sowie Bedenken, nicht aus der Freibetrag nach § 5 Abs. 1 Satz 1 ErbStG
reichend versorgt zu sein, angefiihrt. Dochverschenkt.

dagegen gibt es GestaltungsmoglichkeitenNach dieser Vorschrift ist der Betrag, den
So z.B. indem die betreffenden Schenkun der tberlebende Ehegatte bei giterrechtli
gen unter NieRbrauchsvorbehalt erfolgencher Abwicklung der Zugewinngemein
Ertrage und Stimmrecht stehen dann nackchaft tatsachlich als Ausgleichsforderung
wie vor den Eltern zu. AuRerdem kann die

Schenkung auf den Pflichtteil angerechne
oder ein Widerrufsvorbehalt vereinbart wer
den, Uber das die Eltern im Einzelfall die
Schenkungen widerrufen kénnen. Im Falle
des Vorversterbens des Kindes sollte diq
Beteiligung durch Vereinbarung wieder an
die Eltern zurtckfallen. Ein NieBbrauehs
vorbehalt hat den weiteren erbschaftsteuer
lichen Vorteil, daR die auf den NieRRbrauch
entfallende Erbschaftssteuer — ja nach Le

1. Finanzielle Beteiligung durch Ein
raumung einer typischen stillen Be
teiligung am Familienunternehmef
oder einer Unterbeteiligung am An
teil des Seniors.

2. Abschlul? eines Arbeitsvertrages mnjit
dem potentiellen Nachfolger, sobal
dieser ein entsprechendes Alter €

= I

In diesen Fallen wird ein Freibetrag in Hohebenserwartung des Niel3brauchsbereehtig
von 500000 DM gewahrt. Ubersteigt der ten etwa ein Drittel — bis zum Ableben des
Steuerwert des vererbten oder geschenkteBchenkers gestundet wird. Dies schont nich
Betriebsvermdgens bzw. der Anteile dennur die Liquiditat, sondern bedeutet einen
Freibetrag, wird der Rest nur zu 60 Prozenerheblichen Zinsvorteil, da die Stundung|
angesetzt. Dabei wird der Freibetrag allezinslos gewéhrt wird.

zehn Jahre neu gewahrt, wenn das beglur finanziellen Absicherung des Famili
stigte Vermdgen durch vorweggenommeneenunternehmens wird eine vorweggerom
Erbfolge Ubertragen wurde. mene Erbfolge haufig so gestaltet, daf’ de
Betrieb bzw. die Beteiligung schon zu Leb
.. zeiten auf den Nachfolger Ubertragen wird
Friihes Erbe und der Familienunternehmer dafiir wie
Erhebliche Progressionsvorteile lassen siclderkehrende Bezlge erhélt. Dies sind in de
durch Schenkungen zu Lebzeiten erzielen.

Voraussetzung: die vorgesehene Ubertra

gung mufld auf mehrere Zehn-Jahres-Peri

oden verteilt werden, da alle Schenkungen,

3. Erteilung einer Vollmacht an deh

4. Unentgeltliche Ubertragung eine

5. Ubertragung der Mehrheitsbeteil

6. Ubertragung aller Anteile auf def

reicht und eine angemessene Al
bildung absolviert hat.

[

Nachfolger.

=

unmittelbaren  Minderheitsbeteili
gung am Familienunternehmen von
bis zu 25 Prozent.

gung an den Nachfolger (Sperrmj
noritat beim Senior).

Nachfolger.

die innerhalb von zehn Jahren erfolgen, zu
sammengerechnet werden. Darlber hinaus
lassen sich neben dem Freibetrag fur Be
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Abb. 2 Stufenplan fiir eine vorweggenomme-
ne Erbfolge

sbz 12/1999



B BETRIEBSMANAGEMENT

geltend machen kénnte, erbschaftsteuerfresollte die Ehefrau durch ein Rentenver Pflichtteilsproblematik. Darliber hinaus-be
Dies fuhrt bei dem in der Praxis haufigerenméachtnis abgesichert, das Unternehmesteht die Gefahr, da3 Ausgleichsverpflich
Fall des Vorversterbens des alleinerwerbsaber unmittelbar auf die Kinder Ubertragentungen gegentuiber den anderen Kindern be
tatigen und vermoégenden Ehegatten zu eiwerden. Zunachst sollte sich der Untemehstehen, die die Unternehmensliquiditat be
ner erheblichen Steuerersparnis. mer bewuf3t sein, was im Testament zu relasten.
Bei einem Auseinanderfallen von Ver geln ist, wenn ihm in den nachsten ein bisAbhilfe kann bei gréReren Unternehmen die
kehrswert und Steuerwert des Nachlasses igwei Jahren etwas zusto3t. Das Testamemnhibsung schaffen, dal3 alle Kinder Gesell
die steuerfreie Ausgleichsforderung aller sollte daher regelmaRig aktualisiert werdenschafter werden, das tlichtigste Kind jedoch
dings entsprechend zu kiirzen. Die RiickSind die Kinder des Unternehmers noclzum Nachfolger mit Sonderrechten -be
kehr in den gesetzlichen Guterstand der Zuminderjéhrig, gibt es zwei Moglichkeiten. stimmt wird. Unbedingt zu beachten ist die
gewinngemeinschaft, deren Regelungen fuEntweder vererbt er das Unternehmen vomAbstimmung des Testaments mit bestehen
den Fall der Scheidung entsprechend zu mosorne herein zu gleichen Teilen oder erden Gesellschaftsvertrdgen, da ansonsten
difizieren waren, ist demnach aus -erb UberlaRt einem Testamentvollstrecker dienicht vorhersehbare Folgen drohen. Sind
schaftsteuerlicher Sicht dringend zu emp Auswahl eines Nachfolgers aus dem Kreideispielsweise nach dem Gesellschaftsver
fehlen. der Kinder. Dabei kann dem Testamenttrag nur eheliche Abkdmmlinge nachfolge
vollstrecker sogar das Recht eingeraumberechtigt und setzt der Erblasser seinen
werden, dem zum Nachfolger gewahltenEhegatten oder Familienfremde zum Erben

Doppelt bezahlt Kind alle Anteile oder zumindest die An ein, so wird keiner von beiden Gesell
Die hochste Erbschaftsteuerbelastung folgteilsmehrheit zukommen zu lassen. schafter. Der Gesellschaftsvertrag geht
aus der Errichtung des sogenannten ,Berli namlich vor. Damit erlischt die Beteiligung
ner Testaments®. Durch ein derartiges Te des Erblassers. Den Erben steht lediglieh ei

stament setzen sich die Ehegatten gegenoonderrecht fiir Tiichtige ne Abfindung zu, wie sie im Gesellschafts
seitig zu Alleinerben ein, wahrend die Kin Soll nur ein Kind das Unternehmen erbenyertrag fir den Fall des Ausscheidens von
der Schlu3erben sind. Dadurch wird -dasdroht zwar keine Zersplitterung des Unter Gesellschaftern festgesetzt worden ist. Die
selbe Vermdgen innerhalb kurzer Zeitnehmensvermdgens, jedoch unterliegt deAbfindung kann im Einzelfall weit unter
zweimal der Erbschaftssteuer unterworfenUnternehmenserbe einer schéarferen -Erbdem Verkehrswert eines Gesellschaftsan
Zur Vermeidung dieser Steuerbelastungschaftsteuerprogression und einer erhéhteteils liegen. O
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