PANORAMA N

Zentrales Viessmann-Warenverteilzentrum eingeweiht

Wie eine riesige Sortiermaschine

Mit Kunden, Mitarbeitern
und Gé&sten aus Wirtschatft,
Politik und SHK-Branche
weihte der Heiztechnikher-
steller Viessmann am 8.
September 1998 das neue
Warenverteilzentrum in Al-
lendorf ein — Kernsttick der
Vertriebslogistik und Zen-
trallager der Viessmann-
Gruppe fir die in- und aus-

die Produkte, seien die
Anforderungen an die
Logistik gewachsen. Be-
reits Anfang der 90er Jah-
re habe das Unternehmen
damit begonnen, ein an-
forderungsgerechtes Lo-
gistikkonzept zu ent-
wickeln und schrittweise
umzusetzen: ,Die Aus-
lieferung in der Flache
wurde von ehemals 42
Werkslagern auf 15 Re-
gionallager an logistisch
glnstigen Standorten
konzentriert. Diese Kon-

zentration in der Flache
rationalisiert die Lager-
haltung und Kommissio-
nierung, schafft gunstige
it dem neuen Warenverteilzentrum demann, Prasident ZVSHK und der Prasi-Auslieferungsentfernungen und verbessert
M sei der excellente Lieferservice fur dent des BHKS, Gerhard Straub. so den Lieferservice fir die Kunden. Ent-
die Kunden in aller Welt bis weit sprechend der jeweils getroffenen Verein-
ins nachste Jahrhundert gesichert, so der geg-; ; barungen treffen unsere Lieferungen bun-
schéaftsfuhrende Gesellschafter der Viess?"eferungen bundesweit desweit bereits am Folgetag der Bestellung
mann-Gruppe Dr. Martin Viessmann. Die am FOIgetag ab 7.00 Uhr an ihrem Bestimmungsort ein.
Effizienzsteigerung des gesamten VerDie erfolgreiche Entwicklung des Unter- Ersatzteile werden ab Warenverteilzentrum
triebssystems trage entscheidend zur Wethehmens habe den Bau des Warenverteilurch zentralen Paketversand im 24-Stun-
bewerbsfahigkeit des Unternehmens beizentrums notwendig gemacht, hob Dr.den-Service geliefert.” Das Warenverteil-
Kanzleramtsminister Friedrich Bohl Uber- Viessmann hervor. Mit der Ausweitung deszentrum sei das Kernstiick der Vertriebslo-
brachte die GrifRRe der damaligen BundesProduktprogramms, der Internationalisie-gistik. Alle Fertigwaren aus eigener Pro-
regierung. GrulRworte sprachen Vertreterung des Vertriebs, der ErschlieBung neueduktion sowie alle Handelswaren externer
der regionalen Politik sowie als Vertreter Markte sowie der gewachsenen Bedeutungjieferanten wirden hier zentral gelagert.
der Heiztechnikbranche Heinz-Dieter Hei-kundenorientierter Dienstleistung rund umDiese mit 85 Mio. Mark hochste Einzelin-

Dr. Martin Viessmann: Mit dem neuen Warenverteilzentrum ist
der excellente Lieferservice fiir die Kunden in aller Welt bis weit
ins ndchste Jahrhundert gesichert

landischen Markte.

I._ e

Mit zahlreichen Kunden, Mitarbeitern und Gésten aus Wirtschaft, Politik und
SHK-Branche hat Viessmann am 8. September das neue Warenverteilzentrum in Allendorf eingeweiht
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vestition am Stammsitz der Gruppe sei aucl™=

ein Bekenntnis zum Standort Allendorf und# 4
Nordhessen, betonte Dr. Martin Viessmann
.Rein betriebswirtschaftlich gesehen hatte
wir das zentrale Warenverteilzentrum fir
die in- und auslandischen Markte an eine
verkehrstechnisch glnstigeren Stando
bauen missen.”

Zligige energetische
Sanierung von Altbauten

Die Investition sei auch wegen der wirt
schaftlich schwierigen Zeiten keine leichte
Entscheidung gewesen, hob Dr. Viessman
hervor. Die dramatische Entwicklung der . S
Bauwirtschaft belaste auch die Heiztech Ein Teil der Géste auf dem Rundgang durch das Warenverteilzentrum
nikbranche. Die Baugenehmigungen seien
im Zeitraum 1994 bis 1997 um ein Drittel CO,-Minderung auf Neubauten. Das -be der EDV erfaBten Auftrage fur die Verla
zuriickgegangen. Hinzu kamen fur die Hei deute: Die 24 Mio. Altbauwohnungen in dung ab. Position flr Position ortet der
zungsbranche die allgemeine Kaufzuriick Deutschland, die unter energetischenr GeRechner die einzelnen zum Auftrag
haltung sowie die Verunsicherung der-Be sichtspunkten dringend modernisiert wer gehdrenden Produkte. Im riesigen Paletten
volkerung durch die wirtschaftliche Lage. den mi3ten, seien bisher nicht in den-Verlager des Zentrums bewegen sich Paletten,
So sei der Heiztechnikmarkt im vierten Jahrordnungen vorgesehen. Aber nur maximalGitterboxen und Kleinteilebehalter in 19
ricklaufig. ,Die Chancen fir Industrie, ein Prozent dieses Bestandes kdnnte-jahiTransportkandlen Uber die Fordereinfich
Handwerk und Verarbeiter in der Bau- undlich durch Neubauten ersetzt werden. Drtungen zum Kommissionierplatz. Der ist di
Heizungsbranche liegen im nach wie vorViessmann: ,Die klimapolitische Aufgabe rekt angeschlossen an die Verladeebene fir
groRen Modernisierungspotential“, fuhrteist also nur mit der zligigen energetischerBahn und Lkw. 100 Sattelzige oder Wag
Dr. Viessmann aus. Allein 1,6 Mio. Hei Sanierung zu realisieren." gons kodnnen taglich be- oder entladen-wer
zungsanlagen muften nach der 1996 in den.
Kraft getretenen novellierten 1. BImSchV
bis spétestens 2004 modemisiert sein. De¥are zum Mann .. . .
BeschluR der Bundesregierung, den -AusManfred Greis, Leiter Vertriebslogistik, be /1€SIg€ Sortiermaschine
stol von klimaschadigendem €0is zum gleitete die Entstehung des neuen WarerDie Voraussetzung dafiir sind voll inte
Jahr 2005 um 2% zu senken, sei aberal verteilzentrums von der Planung bis zur-Fergrierte, EDV-gefuhrte Ablaufe. Dazu wur
lein durch die Modernisierung der 1,6 Mio. tigstellung. Greis zu Motiven fir den Neu de ein bundesweites Datennetzwerk mit
Heizungsanlagen nicht zu realisieren. bau und seinen Besonderheiten: ,Der-enthochmoderner Hardware eingerichtet- In
Das Klimaschutzprogramm der Bundesre scheidende  Fortschritt zum  bishertelligente Schnittstellen zwischen den -ver
gierung mache die Modernisierung einerpraktizierten Versand ist das durch Auto schiedenen Softwarelésungen erzeugen
weitaus groRBeren Zahl von Heizungsanlamatisierung rationalisierte Kommissionie Warenbewegungen im Warenverteilzen
gen notwendig. So wirde schon der Ersatzen.” Nach dem Prinzip ,Ware zum Mann“ trum allein aufgrund der Erfassung der
der rund fiinf Mio. Anlagen in Deutschland, tragt nicht der Mensch die einzelnen Pro Kundenauftrage in den Verkaufsniederlas
die alter als 15 Jahre sind, durch modernéukte eines Auftrags zusammen, sondersungen. Weiteres menschliches Zutun ist
Heiztechnik der Umwelt circa 15 Mio. Ton die Waren kommen zum Mitarbeiter. Kem nicht notig. EDV-gesteuert erreichen die
nen CQ ersparen — ein Drittel der notwen missionieren wird sozusagen zur Bild Produkte (ber Foérdereinrichtungen ihren
digen Einsparungen des Sektors Haushaltechirmarbeit. Wichtigstes Arbeitsmittel ist Lagerplatz im Warenverteilzentrum. Die
und Kleinverbraucher. der PC. Vacuumsauger und SchwerlastmalLagerung ist ,chaotisch”, das heil3t, -ge
Allerdings, so Dr. Viessmann, bezégen sichnipulator bewegen die Lasten; ein Hubtischschieht ohne vorher definierte Platzzuwei
nahezu alle Verordnungen im Bereich derzur Einstellung der optimalen Arbeitsh6hesung. Das ermdglicht den hohen Fillgrad
ist in die Fordertechnik inte des Lagers. Die EDV ,merkt* sich diesen
griert. Ubrigens waren die Mit Platz und registriert Menge und Verfiigbar
arbeiter in die Entscheidung fir keit.
die verschiedenen Hilfsmittel Bei der Zusammenstellung der verschiede
am Kommissionierarbeitsplatz nen Positionen eines Auftrags verlassen die
wéahrend einer Testphase einge sortenreinen Paletten ihren Lagerplatz und
bunden. werden zum Kommissionierplatz befordert.
Der fiur die Versanddisposition Nach Entnahme der bestellten Anzahl der
zustandige Mitarbeiter ruft die in Produkte geht die Palette Uber die Forder
einrichtung zuriick ins Lager. Dabei werden
haufig verlangte Produkte vom Rechner
vorne im Lager positioniert, damit die
Wege kurzer sind als bei seltener verlang
ten Produkten. Bildhaft kann man sich das
Warenverteilzentrum als riesige Sortier
maschine vorstellen.” O

Manfred Greis, Lei-
ter Vertriebslogi-
stik, begleitete die
Entstehung des
neuen Warenver-
teilzentrums von
der Planung bis zur
Fertigstellung

sbz 20/1998 29



