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Perspektive fiir Gaswirt-
schaft und Handwerk

Energie-
Contracting

Dr. Guido Knott*

Ist das Energie-Contracting
nur eine kurzlebige
Modeerscheinung oder fiir
Gaswirtschaft und Hand-
werk eine erfolgverspre-
chende unternehmerische
Perspektive? Leider erfillt
heute vieles was unter die-
sem Slogan verkauft wird,
nicht den Anspriichen des
Ursprungskonzeptes.

©Energie & Management-Verlagsgesellschaft, Herrsching

tet Planung, Finanzierung, Durch-lung oder Erwérmung von Speisen und Gegeschaft mit ganzer Kraft widmen zu kon-
fuhrung und Betriebsfihrung von In- trdnken, Transport oder Kommunikation so-nen.
vestitionen im Energiebereich durch exter-genannte Energiedienstleistungen interes-
ne Dritte. Ziel ist, die Energiekosten durchsiert sind. Es stellt sich die Frage, warumEigentimer von Wohngebauden: Dar-
den Einsatz moderner Technologien zudem Kunden nicht das unmittelbar angebodiber hinaus erfreut sich diese Energie-
drosseln, wobei sich die Investitionskostenten wird, was er eigentlich verlangt und mandienstleistung auch bei Wohnungsvermie-
aus den Energiekostenreduzierungen gandiese erfolgversprechende Geschaftsidetern und den Tragern offentlicher Einrich-

Contracting im originéren Sinn bedeu- materiellen Gitern, z. B. Raumwarme, Kiih-auszugliedern, um sich dem eigenen Kern-

oder teilweise finanzieren. Als Dienstleisternicht unternehmerisch umsetzt. tungen wachsender Beliebtheit. Bei Wohn-
ist der Contracting-Anbieter vergleichbar gebauden werden Contracting-Losungen
einem Pauschalreiseveranstalter, der aus e,i:ur wen lohnt schwerpunktmafig in Form von Warmelie-
nem Bundel von Teilleistungen ein neues ferkonzepten praktiziert. Fir Vermieter bie-

Produkt generiert, das den sich wandelnde§/Ch Contracting? ten Contracting-Losungen den Vorteil, nicht
Kundenbedurfnissen  eher  entsprichtindustrie und Gewerbe: Bei einer selbst in die Erneuerung von Heizungsan-
Dahinter steckt die Grundiiberlegung, daBestandsaufnahme der Contracting-Akti-lagen investieren zu missen. Darlber hin-
Energieverbraucher Ublicherweise nicht arvitaten in der Bundesrepublik Deutschlandaus tibernehmen Contracting-Unternehmen
einem beistimmten Energietrager, sonderikristallisieren sich Industrie und Gewerbe-viele der haufig als lastig empfundenen Ver-
vielmehr an den hieraus gewinnbaren im-+erbraucher als volumenmaRig wichtigsteamieteraufgaben wie Service und Wartung

Nachfragesegment fiir Energie-Contractingvon Heizstationen oder die Verbrauchsab-
*Dr. rer. pol. Guido Knott ist Bereichsleiter Energie- heraus. Bislang _invgstierten Conf[racting-rechnung mit den Mietern.
politik der VNG Verbundnetz Gas AG in Leipzig, Fax Geber rund zwei Milliarden DM in den
(0341) 4 43 20 06 Aufbau und die Modernisierung von indu-

striellen Energieanlagen. Der Contracting-

Ansatz unterstitzt hier die Outsourcing-Be-

strebungen vieler Unternehmen, Hilfsbe-

triebe wie die Energieversorgung organisa-

torisch, finanziell und haftungsrechtlich
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auBert, wahrend die wirtschaftliche Nut
zung bei dem betreffenden Anlagenherstel

) ‘im_‘”ffld_'lﬁ ) Li"‘_“’f”_d_“ﬁ Energie- ler verbleibt. Dieser beliefert den Contrac
Endenergie Nutzenergie dienstleistung ting-Nehmer mit der bendtigten Energie und
erhalt dafir eine Vergltung, die mindestens

die Zahlung der Leasingraten abdeckt.

Heizstation - Energieagenturen
I _____ S I _____ Temperlerterl
Erdgas > Heizwérme = Raum Die gegenwaértig dreizehn staatlichen bzw.
teilstaatlichen Energieagenturen in der Bun

desrepublik Deutschland wickeln aufgrund

begrenzter finanzieller Mittel nur vereinzelt
Bild 2 ProzeB3stufen bei der Produktion von Energiedienstleistungen selbst Contracting-Projekte ab. Diese €on

tracting-Projekte haben i.d.R. Pilotcharak

ter und dienen vor allem der energieteehni
Offentliche  Einrichtungen:  Aufgrund  Brennstofflieferanten schen Modernisierung von o6ffentlichen
knapper Kassen sind die Kommunen ge Einrichtungen, wie Schwimmbé&dern und
halten, Kostensenkungspotentiale in aIIenund Gasversorger ) _ Schulgebauden.  Ublicherweise  wirken
Bereichen aufzuspliren und auszuschopfedl zunehmendem Mal3e offerieren Energie Energieagenturen als Projektinitiatoren und
DaR hierbei die Energieversorgung vielfachversorgungsunternehmen samtlicher -Veryermitteln potentiellen Contracting-Neh
vernachlassigt wird, liegt einerseits an desorgungsebenen sowie Brennstofflieferanmern geeignete Partner.

Hohe der fur energietechnische Investitio ten Contracting-Losungen sowohl fur aus
nen erforderlichen Mittel und andererseitsgewahlte Sondertarifabnehmer als auch fu

I-. . .
an der fehlenden Kenntnis tiber EinsparpoTarifabnEhmer. Mittlerweile tber 50 Pro F’nanZdlenStIeIStunQS'
tentiale und deren technische Umse[zungzent der Gasversorgungsunternehmen bldjnternehmen

Hinzu kommt, daR Anreize fur sparsamereden objektspezifische Contracting-Losun Geschaftsbanken, — Leasinggesellschaften
Verbrauchsverhalten vollstandig fehlen,9en auf KWK-Basis fur Industrie und Ge ynd Fondsverwalter offeriefen spezifische
denn mogliche Kosteneinsparungen komWerbebetriebe sowie Krankenhauser anginanzierungslosungen firr ‘energieteehni
men dem allgemeinen VerwaltungshaushalPementsprechend basiert der tiberwiegendsche Investitionen. Neben der Bereitstellung
und nicht der eigentlich zu belohnendenTeil der in der Praxis laufenden Contrac yon Fremdkapital wird hierbei auch unter
Einrichtung zugute. Diese Problemfelderting-Losungen auf dem Energietrager £rd nehmerisches Risiko tibernommen, in dem
lassen sich mittels Contracting umgehendas. In der Mineraldlindustrie und der die Finanzdienstleister als alleinige Gesell
denn es brauchen keine InvestitionsmittefStromwirtschaft ist das Contracting-ERga schafter oder Anteilseigner von Contrac
aus dem kommunalen Vermoégenshausha@ément bislang noch weniger stark ausgeting-Projektgesellschaften auftreten, die als

bereitgestellt zu werden. Die Anreizwir Pragt. Eigentimer energietechnischer Anlagen
kung zur kostenbewuf3ten Investitionspla normalerweise auch die kaufmannische Be
nung und zum effizienten Anlagenbetrieb triebsfihrung wahrnehmen. Aufgrund des
liegt dann beim Contracting-Geber, da sei andwerksunternehmen begrenzten technischen Know-hows wird

Gewinnanspruch mit sinkendem FaktorMittlerweile offerieren eine Vielzahl von die technische Betriebsfiihrung regelmatig
Verbrauch ansteigt. Contracting-LésungenBetrieben des Heizungs,- Klima- und-Saan eine auRenstehende Betreibergesell
werden in zunehmendem MaRe auch zupitarhandwerks Warmelieferkonzepte -ins schaft oder den Nutzer selbst tibertragen.
energietechnischen Optimierung von Kran besondere fir Mietwohngebaude. Hierbei

kenhausern eingesetzt. Neben einem beéverden moderne Heizstationen von Hanpl Die vorangehend vorgestellten Contracting-
trachtlichen Energiesparpotential, das nachverksunternehmen auf eigene Rechnung inNachfrager und Anbieter lassen sich in eine
einer Untersuchung des Bundesministeristalliert und betrieben. Wahrend der typi Marktmatrix einordnen. Hieraus wird -er
ums fiir Forschung und Technologie aufscherweise zehnjahrigen Vertragslaufzeikichtlich, daR die Anbieterbranchen prinzi
mindestens 20 Prozent geschatzt wird; bieerhalt der Warmelieferant eine zweigeteiltepje|l nicht das gesamte Nachfragespektrum
ten Krankenhauser aufgrund eines ganzPeriodische Vergitung, die Gber den Grundabdecken, sondern daR sich in diesem sehr
jahrig gleichmaRigen Temperatur- undPreisbestandteil eine Refinanzierung der Injungen Markt bereits eine Marktsegmentie

Strombedarfs giinstige Voraussetzungen fiyestitionskosten sicherstellt. rung eingestellt hat. So steht Industrie und
den Einsatz von KWK-Technologien. Gewerbekunden das vergleichsweise grof}
Als Voraussetzungen fir das Angebot vonAnlagen und te Anbieterspektrum offen, wahrend Gon

Contracting-Dienstleistungen gelten ener tracting-Lésungen zur energietechnischen
gietechnisches und energiewirtschaftlicheﬁomponentenhersre”er Modernisierung von Wohngebauden derzeit
Know-how, organisatorische Fahigkeiten,Hersteller von Energieerzeugungsanlagemur von drei Anbieterbranchen abgedeckt
Kenntnisse der Vertragsgestaltung sowiddzw. einzelner Komponenten bieten €on werden.
der Zugang zu finanziellen Mitteln, um ent tracting-Losungen zur Verkaufsforderung
sprechende Investitionen finanzieren zuder eigenen Produkte an. In der Regel ar
kénnen. Im einzelnen sind verschiedendeiten diese Unternehmen Hand in Hand mit
Wettbewerber im Contracting-Geschaft ak einem Finanzdienstleistungsunternehmen,
tiv. um die Liquiditat des eigenen Unterreh

mens nicht zu belasten. Im Rahmen von

,Sale and lease back-Verfahren wird die

Anlage an eine Leasinggesellschaft -ver
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Pro & Contra minder groBen Finanzierungsproblem. Mitt Zurechnung von Contracting-Gegenstanden
lerweile steht jedoch ein breites Spektrumals gravierend angesehen. Hierdurch erge
In der Praxis ist feststellbar, da energiean Finanzierungsvarianten zur Verfigungben sich regelméaRig Finanzierungsschwie
technische Investitionen mittels Contractingdas je nach Projektart und Umfang eingerigkeiten, denn Investitionsgegenstande,
keineswegs teurer kommen missen. So haetzt werden kann. In der Praxis zeigt sichyie z B. Heizstationen, werden als Kredit
eine Pilotausschreibung zur energietechnidal3 ContractingProjekte bis zu 1 Million sicherheit nur begrenzt anerkannt. Koramu
schen Sanierung von drei Schulgebauden iDM gewohnlich kreditfinanziert oder mit nale Contracting-Lésungen werden je nach
Ostberlin den Beweis erbracht, dal3 mittel¢els Leasing oder ForfaitierungsmodellenVertragsgestaltung mit bestimmten haus
Contracting Kosteneinsparungen von bis ziabgewickelt werden. GroRprojekte ab 10haltsrechtlichen Problemen konfrontiert.
30 Prozent gegentiber der EigenregiedurchMillionen DM werden in der Regel Uber Dies ist im wesentlichen darauf zuriickzu
fuhrung durch den kommunalen Trager er komplexe Betreibermodelle oder im Wegefihren, dal? sich die Abrechnung der €on
reichbar sind. Geringere aber dennoch beder Projektfinanzierung umgesetzt. Ent tracting-Vergutung nicht in das traditionel
merkenswerte  Kostensenkungspotentialscheidend sind die Kapitalkosten, die bei eile Schema der Haushaltsordnungen des
lassen sich auch im Wohngeb&udebereicher Contracting-Losung nicht ungiinstigerBundes und Léander einflgt, weil hierdurch
realisieren. Bei verschiedenen vom Verbandein dirfen, als bei einer EigeninvestitionAufwendungen vom investiven in den kon
fur Warmelieferung ausgewerteten Con des Verbrauchers. Um dies zu erreichersumtiven Bereich des offentlichen Haus
tracting-Konzepten lieRen sich Netteko wird h&ufig das Steuerpotential einer €on halts verlagert werden.
stenentlastungen von bis zu 13 Prozent ettracting-Investition genutzt. Verlustzuwei
reichen. sungen, Sonderabschreibungen und InvestFir den Ablauf von Contracting-Konzepten
tionszulagen flieRen in die Nachsteuerbeexistiert kein einheitliches Schema. Es las
Diese fUr den Nutzer positiven Kostenef trachtung der Anleger hinein. Deshalb kanrsen sich jedoch verschiedene Stationen er
fekte resultieren einerseits aus der Wishier Kapital zu Konditionen unterhalb deskennen, die bei nahezu samtlichen €on
sensspezialisierung der Anbieter auf-PlaMarktzinssatzes akquiriert werden. tracting-Abkommen vergleichbar vorkem
nung, Finanzierung, Bau und Betrieb von men. Zur Absicherung des Contracting-Ge
energietechnischen Anlagen. Andererseit€ontracting-Konzepte verschieben die- tra bers dient der Abschlul? eines Vorvertrages
kdénnen Contracting-Unternehmen durch ei ditionellen Schnittstellen zwischen Erner tber die Durchfihrung einer Energiedia
ne Poolung der Nachfrage Kostenvorteilegieangebot und Energienachfrage, denn dagnose beim Kunden. Praxiserfahrungen der
auf den Beschaffungsmarkten Bz Markt  Dienstleistungskonzept schliel3t die Ener Anbieterbranche haben gezeigt, dal? poten
flr energietechnische Anlagen und Ausrii gieumwandlung und weitere Teilaufgabentielle Kunden hé&ufig selbst investieren,
stungsgegenstande, Kapitalmarkt, Energiemit ein, die sich bislang im Verantwor wenn sie Kenntnis Uber realisierbare Ener
markt, Versicherungsmarkt, etc.) realisie tungsbereich des Nutzers befinden. Daraugiesparpotentiale und Mdglichkeiten zu de
ren. Den kumulierten Kostenvorteil kénnenresultieren rechtliche und 6konomische-Proren Umsetzung erlangt haben. Zieht der
die Contracting-Geber entweder als Unter bleme, die Contracting-Einséatze in den-ver Kunde eine Eigeninvestition vor, muf3 er
nehmerlohn vollstandig selbst beanspruschiedenen Anwendungsbereichen in unterdem Contracting-Unternehmen dennoch die
chen, oder aber sie teilen den Betrag mischiedlichem Mafe behindern. Generellvorvertraglich vereinbarten Leistungen-ent
den Kunden, um so die Attraktivitat des ei wird das Problem der eigentumsrechtlichergelten.
genen Angebots zu erhéhen.

Mittels Contracting lassen sich die Risiken Industrie/| Gffentlicher Bereich Wohn-
energietechnischer Investitionen groBten Gewerbe gebaude
teils auf den externen Energiedienstleiste
Uberwalzen. Allerdings bergen Contracting-
Lésungen eine Reihe von Sonderrisiken
wie z B. Bonitats- und Beschéaftigungsrisi
ken, die vertraglich zwischen den Ver Energiewirtschaft
tragsparteien aufgeteilt werden missen
Generell ist die Umsetzung von Contrac  — EItVU/Stadtwerke o O °
ting-Losungen eine kapitalintensive Ange
legenheit. So schlagt bereits die energie — 6W c U . c
technische Sanierung eines durchschnittli
chen Schulgebaudes schnell mit tber 1- Mil
lion DM zu Buche. Damit stehen
Contracting-Anbieter in Abhangigkeit ihrer
eigenen Liquiditat vor einem mehr oder  anlagen-/ o O 0
Komponentenherstel ler

Stadt- Kranken- | sonst.
werke hauser Einrich-
tungen

— Mireralolindustrie °

Handwerksunternehmen ] O °

Energie-Agenturen O °
Finanzdienstleister O °
Energie- ° O O a

Service-Unternehmen

Bild 3 Contracting-Ldsungen im Uberblick
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“’ Contracting-Start

Kontaktaufnahme

Fur den Fall, daR die Energiedia
gnose zu dem Ergebnis kommt, da
das errechnete Einsparpotential fu
den Abschlufd einer wirtschaftlich
sinnvollen Contracting-L&sung nicht
ausreicht, endet das Contracting
Vorhaben ergebnislos. Im andere
Fall ausreichender Energiesparpo
tentiale wird von dem Contracting-
Geber ein Technologiekonzept erar
beitet, finanziert und umgesetzt. Dig
wahrend der Vertragsdauer von i
der Regel mindestens zehn Jahre
realisierbaren  Energiesparertragg
werden zur Refinanzierung der-1In
vestitionskosten verwendet. Zu
Zeitpunkt des planmaRigen WVer
tragsendes besteht in beidseitige y
Einvernehmen eine Verlangerungs Y
option, bei deren Wahrnehmung
neue Vertragskonditionen ausgeha
delt werden.

E“e"gie‘me”tE ' Kein Vertrags-
suchung abschlul3
unwirtschaftlich/ ™
zu geri
Chjekt ist S
contractingfahig

Verhand-
lungen Uber Vor-
. Vertrag

N P

Abschlul} eines

keine Eini | i -
\ Kein Vertrags

abschlul

Energiepotential ‘ Kein Vertrags-
B S abschiu?
uwirtschaftlich/
Chjekt ist 2 %9
contractingfahig
L‘"'g’ﬁ . Kein Vertrags-
abschlu

Anwendungsbeispiele
fur die heiztechnische
Sanierung von offentli-
chen Geb&uden

Bereits im Jahre 1993 wurde von de
Stadt Leipzig beschlossen, die ene
getische Sanierung von stadtische
Liegenschaften im Rahmen von Gon
tracting-Pilotprojekten auszulagern
Ausschlaggebend waren auch hie
Haushaltsrestriktionen bei gleichzei
tigen Sanierungszwangen. Ausge
wahlt wurden hierzu zwei stadtische
Schulgebaude, die einer dringende
energietechnischen Sanierung - be
durften, um den Schulbetrieb auf
recht erhalten zu kdnnen. Beidg
Schulgebaude wurden im Ausgangs
zustand durch braunkohlenbrikettbe
triebene  Heizkesselanlagen — mi
Heizwarme und Warmwasser ver
sorgt. Im Auftrag der Stadt bilan
zierten zwei Ingenieurfirmen den

Projektierung/Bau
Inbetriebnahme

Eigentumstiber- Contracting-Ende
gang

L Verlangerungsopti -
V on wird genutzt

Vertragserfullung

Bild 4 Contracting-Ablaufschema

Wettbewerb mit anderen Bietern Ko
stensenkungspotentiale mobilisiert
werden koénnen. Insgesamt verflgt
die Stadt Leipzig Uber mindestens
300 weitere Verbrauchsobjekte, die
kurz und mittelfristig einer energie
technischen Sanierung bedirfen. Die
Pilotprojekte bildeten den Anfang
einer Auftragsserie fur Contracting-
Modelle. Mittlerweile wurde die
Energieversorgung von weiteren
stadtischen Liegenschaften als Pool
an die Stadtwerke Leipzig vergeben.

Sanierung
von Plattenbauten

Ein hohes Potential schlummert in
der energetischen Sanierung von in
dustriell gefertigten Plattenbausied
lungen in Ostdeutschland. Auch
wenn Instandsetzungsinvestitionen
vielfach bereits durchgefiihrt und
Modernisierungsinvestitionen  be
gonnen wurden, liegt ein erhebliches
energetisches Rationalisierungspo
tential weiterhin brach. Der Investi
tionsstau wird sich auf absehbare
Zeit nicht beseitigen lassen, da die
Budgetsituation der sich zumeist in
offentlicher Tragerschaft befindli
chen  Wohnungsbaugesellschaften
aufgrund restriktiver Mietpreisbin
dungen, hoher Zinsbelastungen aus
aufgehauften Altschulden und zum
Teil ungeklarter Restitutionsan
spriche extrem belastet ist. Um die
Investitionslicken, die sich'mit jahr
lich iber 10 Mrd. DM beziffern las
sen, zu schlieen, bieten sich auch
hier Contracting-Lésungen an.

Bei den zu DDR-Zeiten geschaffe
nen rund drei Millionen Wohnein
heiten handelt es sich zu 80 Prozent
um industriell gefertigte Bauten, zu
meist die sogenannten Plattenbauten.
Diese Bauten verfugen in der Regel

energetischen Ist-Zustand und erarbeiteteplett auszutauschen. Die Auswertung der 6fliber eine energetisch minderwertige-Ge
objektspezifische Sanierungskonzepte. Fifentlichen Ausschreibung, an der sich-ins baudesubstanz, deren begrenzt vorhandene
das groR3ere der beiden Objekte schlugen digesamt sechs Unternehmen beteiligten, waWarmedammungen mittlerweile vielfach
Gutachter den Einbau einer neuen Heizeindeutig. So lagen die offerierten Energie unwirksam geworden sind. Daher empfeh
warme- und Warmwasserversorgungsanlabereitstellungspreise zum Teil erheblich un len sich hier erweiterte Contracting-Lésun
ge auf Erdgasbasis vor, wéahrend das zweter den vom Hochbauamt Leipzig errech gen, die neben dem Einbau neuer Heiztings
te Schulgebdude an die offentliche Fernneten Eigenregiekosten. Auch in einer Yoll technik auch nutzenergieeinsparende Mal}
warmeerzeugung angeschlossen werdekostenbetrachtung unter Beriicksichtigunghahmen (Warmedammungen, Regelungs

sollte. Bei beiden Pilotprojekten waren diesamtlicher Contractingspezifischer Kostentechnik,

Isolierung der Warmeverteil-

im Rahmen des Energietragerwechsels urerwies sich die Auslagerung der Wé&rme systeme, etc.) vorsehen. Ein aufeinander ab

brauchbaren Warmeverteilsysteme komversorgung als die wirtschaftlich sinnvelle gestimmtes

Sanierungsprogramm  kann

re Alternative. Als Ursache fir diese Preis auch wirtschaftlich sinnvoll sein, wenn

differenzen erwies sich, dall die privaten
Anbieter andere technische Konzeptionen
wabhlten, um die geforderten Leistungen zu
erbringen. Dies beweist, daf3 durch die
Kreativitat privaten Unternehmertums im
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durch eine Verringerung des Nutzenergiein einem Wohngebaudekomplex, wo sichnen durch ein aul3enstehendes Unternehmen
bedarfs Anlagen bzw. AnschluBleistungdie Gesamtkosten der Betriebsfiihrung aufinanziert und mit den realisierbaren Eins
eingespart wird. eine groRBere Zahl von Nutzern verteilenparertrdgen verrechnet werden.

laRkt. Nach Expertenanhérungen im Bun
Die bislang im ostdeutschen Wohngebaudeswirtschaftsministerium  wurde  bei Unabhéngig von der Art und Weise derPro
debereich realisierten Contracting-Losun Wohngebauden eine Mindestnutzflache vorjektdurchfiihrung bewirken Energieein
gen beschranken sich jedoch ausschlieRlicB50 n? als Untergrenze fiir die wirtschaft sparungen stets eine Entlastung der Umwelt.
auf MaBnahmen zur Nutzenergieerzeugundiche Durchfiihrung von Contracting-L6 Dies gilt in besonderer Weise fur die neu
Ursachlich hierfiir sind die bereits ange sungen festgelegt. Dies entspricht im Neuen Bundeslander, wo auch heute noch
sprochenen Probleme bei der eigentumsbaubereich einem durchschnittlichen Vier braunkohlebefeuerte Heizsysteme im -Ein
rechtlichen Zurechenbarkeit von zusétzli familienhaus. satz sind (1997 wurden 15 Prozent des ost
chen gebaudetechnischen Malinahmen so deutschen Wohnungsbestandes direkt mit
wie die geltenden Bestimmungen des Miet- . Braunkohlenprodukten beheizt), die unter
und Betriebskostenrechts. So sind Meder /NStrument zur Klimavorsorge Umweltschutzaspekten dringend durch-mo
nisierungsinvestitionen wie Warmeiselie Die Bundesregierung hat ihr Klimaschutz derne Anlagen auf der Basis emissionséar
rungen nur dann tber den Mietpreis abreziel zuletzt anlaRlich der Vertragsstaaten merer Einsatzbrennstoffe ersetzt werden
chenbar, wenn die MaBnahmen unmittelbakonferenz zur Klimarahmenkonvention mussen. Bei dem bereits angesprochenen
vom Vermieter durchgefiihrt werden. EineEnde 1997 bekraftigt. Hiernach sollen diePilotprojekt in drei Ostberliner Schulen
Abrechnung dieser investiven Aufwendun von Gesamtdeutschland ausgehenden-enédtonnte der Primarenergieverbrauch um 44
gen uber die Mietnebenkosten scheidet gegiebedingten CQEmissionen bis zum Jah Prozent gesenkt werden. Zugleich reduzier
nerell aus. Hinzu kommt, dall Warmedam re 2005 gegenuber 1990 um 25 Prozent ree sich der spezifische G@usstol? durch
mungen in der Regel nicht wirtschaftlich duziert werden. Zur Erreichung dieser-ehr die Energietragerumstellung von Braun
durchfuhrbar sind, so dal3 eine fur die Mie geizigen Zielvorgabe wurde ein umfangrei kohle auf Erdgas um 73 Prozent, wahrend
ter kostenneutrale Durchfihrung nur schweches MaRnahmenbiindel konzipiert, daglie Staubemissionen vollstandig zuriickge
zu-erreichen ist. Da das Zustandekommen. a. auf einen verstérkten Einsatz von €onfuhrt werden konnten. Aus umweltpoliti
einer Contracting-Losung die Zustimmungtracting-Aktivitaten abstellt. Um konkrete scher Sicht spielt der mit der Nutzung von
aller betroffenen Mietparteien erfordert, re Vorstellungen iber Anwendungsschwer Contracting-Angeboten verbundene Ein
mussen Wohnkomfortsteigerungen durchpunkte und Einsatzpotential von Contrac kauf von Zeit eine besondere Rolle, denn
gebaude- und energietechnische Investitioting-Konzepten zu erhalten, wurde vomvereinfacht ausgedruckt bedeutet jeder Tag,
nen offensichtlich sein, damit ein entspre Bundeswirtschaftsminister im Jahre 1994an dem Energiespartechnologien friiher ein
chender Mietpreiszuschlag akzeptiert wird.ein Gesprachszirkel mit Vertretern dergesetzt werden kdnnen, eine Reduzierung

wichtigsten Anbieterbranchen und Nach des Energieverbrauchs bzw. der Schadstoff
Contracting im Neubau fragergruppen eingerichtet. Srr:\svagﬁ und damit einen Gewinn fur die
Contracting-Lésungen beschranken sictDer Ergebnisbericht bescheinigt derartigen
nicht ausschlie3lich auf den Wohnungsalt Energiedienstleistungsangeboten eine hoh i it
bestand, sondern sind auch bei WohnungsProblemldsungskompetenz bei der - Er Energlepolltlscher
neubauten einsetzbar. Indem ContractingschlieBung von Energiesparpotentialen insHandlUﬂngedarf
Unternehmen unmittelbar in die Bau besondere in jenen Verbrauchsbereichen, iDer umweltpolitische Nutzen einer Aus
planung einbezogen werden, und ihnen-bawdenen energieeffizienzsteigernde MalRnahweitung von Contracting-Einsatzen wird
liche Teilleistungen, wie.B. die Komplett- men aus eigenem Antrieb nicht durchge allgemein anerkannt. Eine staatliche Férde
installation der Heizwarme und Warmwas fiihrt werden bzw. werden kdnnen. Diesrung fir Anbieter oder Anwendungen soll
serversorgung Ubertragen werden, lassebetrifft einerseits offentliche Verbrauchs es jedoch nach Auffassung des Bundes
sich Kosteneinsparungen fur die Bautrageeinrichtungen (zB. Schulen, Verwaltungs wirtschafts und des Bundesumweltministe
erreichen. Als vorteilhaft erweist sich dar gebaude, Krankenh&user), wo energietechriums nicht geben. Dafiir sollen jedoch die
Uber hinaus, dal3 Contracting-Konzepte immische Modernisierungen wegen mangelnrechtlichen Rahmenbedingungen gesehaf
Neubaubereich keine miet- und betriebskoder Finanzkraft der kommunalen Trager oft fen bzw. existierendes Ordnungsrecht-kor
stenrechtlichen Probleme aufweisen, denmals ganz unterbleiben oder nur mitrigiert werden, damit Contracting-Modelle
beim Abschluf3 von neuen Miet- oder Kauf erheblicher Zeitverzégerung durchgefihrtméglichst ungehindert umgesetzt werden
vertragen konnen die Anspriiche eines-Conwerden kénnen. Andererseits werden Enerkénnen. Ein Ansatzpunkt hierfir findet sich
tracting-Gebers von vornherein entspre giesparaktivitaten im Mietwohnbereich-da im jlingst endgliltig beschlossenen Energie
chend bericksichtigt werden. Zu beriick durch gehemmt, daf? hier die Interessenlawirtschaftsgesetz. Hiernach entfallt die-Ge
sichtigen ist sowohl im Neubau, wie beigen von Energieverbrauchern (Mietern) unchehmigungspflicht fir die Energieversor
bestehenden Gebauden, daf} kleinere- CoWermieter auseinanderklaffen. Nach dergung Dritter aus Contracting-Anlagen,- so
tracting-Losungen, wie der Einbau einerDevise ,Mieter profitiert, Vermieter zahlt* fern die installierten Energiesysteme auf
Heizstation in ein Ein- oder Zweifamilien sind Wohngeb&audeeigentiimer kaum bereit{WK-Basis arbeiten oder regenerative
haus, beim Anbieter einen deutlich héhererinvestitionsmittel zu mobilisieren, die sich Energien verwerten. Positive Auswirkun
spezifischen Aufwand verursacht, al8z  angesichts des geltenden Miet- und- Begen fliir den Einsatz von Contracting-Mo
die Realisierung einer Contracting-Losungtriebskostenrechts nur bedingt rentieren. Irdellen erhofft man sich auch durch Neure

beiden Féllen kénnen Contracting-Losun gelungen der Krankenhausfinanzierung.

gen Abhilfe schaffen, denn der kommeuna

le Vermogenshaushalt wie auch das Budget

des Wohngebaudeeigentimers bleiben un

beriihrt, wenn die betreffenden Investitio
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Contracting-Konzepte werden von Energie-
und Gasversorgungsunternehmen in immer
starkerem Mal3e als produktpolitisches Mar
ketinginstrument eingesetzt. Durch die Ver
knUpfung mit Zusatzdienstleistungen Bz
Planung, Finanzierung, Bau und Betrieb
von Heizstationen) kann die Attraktivitat
der lowinterest-Produkte Erdgas bzw. Heiz
0l aufgewertet werden. Bestehende Kun
denbindungen lassen sich hierdurch festi
gen, Neukunden fir das Stammgeschétt hin
zugewinnen. Vor dem Hintergrund des
zunehmenden Wettbewerbs auf den lei
tungsgebundenen Energiemarkten ist eine
Intensivierung der Kundenbindungen von
groBer unternehmensstrategischer Bedeu
tung.

Hervorragende Einsatzchancen besitzt das
Contracting-Konzept insbesondere bei der
Die entsprechenden Gesetze (Krankenhaudung von energietechnischen Modernisie Erneuerung der Warmeversorgung von of
finanzierungsgesetz, Bundespflegesatzverungsinvestitionen zwingend mit der eigen fentlichen Verbrauchseinrichtungen. Bz
ordnung) zwingen die Krankenhaustragertumsrechtlichen Zurechenbarkeit der instal Verwaltungsgebauden, Schulen, Univer
wirtschaftliche Rationalisierungsinvestitio lierten Vermdgensgegenstande verknlpftsitaten, Krankenhausern) und Mietwohnge
nen insbesondere in betriebskostenintensDies fiihrt zu einer Diskriminierung der En bauden in den neuen Bundeslandern.-Auf
ven Bereichen wie der Energie- und Was ergiedienstleistungsvariante, immer danngrund finanzieller Restriktionen und' eines
serversorgung durchzufiihren. Von derneuwenn ein Contracting-Geber Eigentums nach wie vor hohen Sanierungsbedarfs-kén
en gesetzlichen Verpflichtung kann sich derrechte an den von ihm auf eigene Rechnungen notwendige Investitionen hier nur in
Betreiber befreien, indem er ein Contrac installierten Gegenstanden nicht geltendsehr begrenztem Umfang eigenstéandig
ting-Unternehmen mit MaRnahmenplanungmachen kann, so B. bei Zusatzinvestitio  durchgefuhrt werden.

und -durchfiihrung beauftragt. Sofern sichnen wie Warmedammung, dem Einbau vorDer Markt steht erst am Beginn seiner-Ent
hierdurch die Betriebskosten nicht erhéhen|solierverglasung und der Verlegung vonwicklung. Voraussichtlich wird sich die
lassen sich auch die investiven Bestandteineuen Verteilungssystemen. Nachfrage nach diesen Energiedienstlei
le der Contracting-Rate Uber die von den stungen mit wachsendem Bekanntheitsgrad
Krankenkassen zu tragenden PflegesatzEbenso werden Contracting-Lésungenund zunehmenden Erfahrungen bei der
abrechnen. durch die Vergaberichtlinien fur 6ffentliche Durchfiihrung von Projekten deutlich aus
Neben diesen geplanten bzw. bereits- umFordermittel bzw. zinsverbilligte Kredite weiten. Als pradestinierte Anbieter erwei
gesetzten gesetzlichen Regelungen, existieltenachteiligt. Beispielsweise kdnnen zins sen sich Energieversorgungsunternehmen
weiterer Handlungsbedarf. So zum Beispielerbilligte Kredite flr Instandsetzungs- undauf prinzipiell samtlichen Versorgungsebe
beim Haushaltsrecht des Bundes und deModernisierungsinvestitionen in vermiete nen und mittlere bis gréRere Handwerksbe
Lander, das bislang vorschreibt, dal? Conten und selbstgenutzen Wohnungen im-Rahtriebe. Sie verfiigen tber das notwendige
tracting-Lésungen im kommunalen Bereichmen des KfW-Wohnraum-Modernisie Know-how, den Zugang zu finanziellen
einer erschwerenden und zeitaufwendigemungsprogramms ausnahmslos von den GeMitteln und was besonders zahlt, einen be
aufsichtsrechtlichen Genehmigung bedirbéudeeigentimern beantragt werden. LieRe/dhrten und langjahrigen Kontakt zu-po
fen. Eine beispielhafte Anderung hat dassich der Kreis der Antragsberechtigten umtentiellen Kunden. Bei einer Ausweitung
Bundesland NordrheinWestfalen vorge private Drittinvestoren ausweiten, kénntenvon Energiedienstleistungsangeboten -wer
nommen, indem es eine Experimentier moglicherweise preisglnstigere und enerden Kooperationen verschiedener Partner
klausel erlassen hat, die das Innenministegieeffizientere Ldsungen implementiert (EVU bzw. GVU mit Handwerksbetrieben,

Bild 5 Die WBS-70-Bldcke bieten sich zum Contracting an

rium berechtigt, zeitlich befristete Ausnah werden. Banken bzw. Finanzdienstleistern, Anla

meregelungen von organisations- und genherstellern) von strategischer Bedeutung
haushaltsrechtlichen Vorgaben der -Ge . sein. Nach einer Potentialanalyse in den
meindeordnungen zuzulassen. Daruber hinPerspektlven Sektoren Mietwohngebéaude, Industrie und

aus erscheint es notwendig, dal3 ContradMittels Contracting lassen sich energie Gewerbeverbraucher und o&ffentliche Ver
ting-Losungen hinsichtlich der Inan technische Investitionen oftmals schnellebrauchseinrichtungen kénnten alleine in den
spruchnahme von Steuerverglnstigungenind preisglinstiger durchfihren, als durchneuen Bundeslandern insgesamt €00
und staatlichen Forderprogrammen gegenden Nutzer bzw. Verbraucher selbst. DieContracting-Konzepte im Jahr umgesetzt
Uber der Eigeninvestition des Nutzersresultiert einerseits aus dem Experterwiswerden. Auch wenn dieser Wert eher theo
gleichgestellt werden. Bislang sind die sen von Contracting-Anbietern bei Planungyretischen Charakter besitzt, zeichnet sich
Mdglichkeiten zur steuerlichen Abschrei Bau und Betriebsfiihrung von energietech hierdurch  zumindest ein beachtliches

nischen Anlagen. Andererseits konnen ConMarktpotential fir derartige Dienstleistun

tracting-Unternehmen durch eine Poolunggen ab. O

der Nachfrage Kostenvorteile auf den-Be

schaffungsmarkten (Markt fir energietech

nische Anlagen und Ausriistungsgegenstan

de, Kapitalmarkt, Versicherungsmarkt etc.)

erzielen.
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