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m Seminar ~schwierigen Kunden®, sowie m Seminar .Besonderen Leistungen“ der
- die Aktivierung und Neugewin- . VOBI/C. Kostenreduzierung
Been_dlgung“von_ nung von Kunden ist fir einen l{nternehmensfuhrung durch exakte Abgrenzung zwi-
Arbeitsverhéltnissen erfolgreichen SHK-Handwerks- flir Jungunternehmer schen bauseitiger Ausfiihrungs-
Ein Uberstirzter Kindigungs-unternehmer ebenso wichtig wieAuf vielfachen Wunsch bietet und firmenseitiger Montage-
ausspruch fuhrt haufig zur Un-die Optimierung des gesamterder Fachverband angehendeplanung. Zurlickweisung von
wirksamkeit der Kindigung. Beschaffungswesens in OrganiSHK-HandwerksunternehmernAuftraggeberforderungen  bei
Gleichzeitig kann sie den Be-sation, Lieferanten- und Artike- und solchen, die in den letztenVertragsstrafen sowie bei Ge-
trieb eine Menge Geld kosten.lauswahl, der Preispolitik und Jahren einen SHK-Handwerks-wahrleistungs- und Haftungsan-
Abfindungen in einer Grof3en-des Bestellverhaltens. Diese webetrieb (ibernommen haben, eirspriichen. Vermeiden von For-
ordnung von 50 000 DM sind sentlichen Faktoren sind Grund+orum, um sich mit Kolleginnen derungsausféllen durch recht-
keine Seltenheit. Sicherlich sindbedingungen, um zu giinstigerund Kollegen, die in einer ahn-lich richtiges Verhalten bei
viele Arbeitsrichter pro Arbeit- Einkaufspreisen und Lieferbe-lichen Situation stehen, auszuAbschlagsrechnungen und der
nehmer eingestellt. In vielen Fal-dingungen zu gelangen. Von betauschen und sich Uber praxisSchluf3rechnung.
len weisen die Kuindigungensonderer Bedeutung ist auch digerechtes Vorgehen in allen Be-Seminarinhalt:
aber derart gravierende MangeAnalyse von Angebotspreisspiereichen der betriebswirtschaftli-— Das Werksvertragsrecht des
auf, daf? den Richtern gar keinegeln und die Berucksichtigungchen UnternehmensfiihrungBGB und der VOB
andere Mdoglichkeit bleibt, als bei der betrieblichen Kalkulati- weiterzubilden. Erfahrene Bran-— Anwendung der VOB/A bei-
die Kiindigung fur unwirksam zu on. Diese drei betrieblichenchenkenner stehen zur Diskussider Vergabe von Auftrdgen
erklaren. Ziel dieser Veranstal-Schwerpunktbereiche bilden deron und zur Wissensvermittiungdurch 6ffentliche Auftraggeber
tung ist daher, Sie auf haufig bethematischen Rahmen des dieszur Verfiigung, und gehen auf- Ausarbeitung von Kostenan-
gangene Fehler hinzuweisen ungihrigen Fihrungsseminares. die von zahlreichen Mitglieds- geboten durch H-K-S-Firmen
Ihnen  Losungsmoglichkeiten Die Seminarreihe Fihrung inbetrieben immer wieder gestell-— Abrechnung von Regie- und
aufzuzeigen, wie solche folge-den SHK-Handwerken, die sichten Fragen ein. Beabsichtigt istStundenlohnarbeiten
trachtigen Fehler vermiedenbesonders an Betriebsinhabeninter den Teilnehmern der ,,Un-— Vollmacht von Architekt und
werden. deren mitarbeitende Ehegattenernehmensfiihrungsseminare Fachplaner
Wahrend des Seminars habernd betriebliche Fuhrungskraftefir Jungunternehmer im SHK-— Kalkulation
Sie ausreichend Gelegenheit, Ihwendet, beschéftigt sich neberHandwerk” einen wiederkehren-— Ausfihrungsplanung
re personlichen betrieblichenden unternehmensfihrungsspeden Erfahrungsaustausch anzu- Gefahrtagung

Probleme zu besprechen. zifischen Themen insbesondereegen. — Termine, Behinderungen, Ver-
Termin: auch mit dem Erfahrungsaus-Termin: tragsstrafen

27. Oktober 1998 tausch unter den Teilnehmerr6. und 7. November 1998 — Uberprifungspflichten der H-
Ort: und der Pflege von Kontakten.Anmeldeschluf3: K-S-Firmen fir den Inhalt der
Stuttgart Deshalb kann keine Teilnahmel7. Oktober 1998 bauseitigen Planung

Referent: an einzelnen Tagen oder VortréSeminargebiihren: 460 DM — Abnahme

Frank Geiger, Richter am Ar-gen ermdglicht werden, sondern — Gewabhrleistung und Haftung
beitsgericht Stuttgart nur eine Teilnahme am Gesamt- — Sicherheitsleistung
Teilnahmegebihr: 230 DM programm erfolgen. m VOB — Zahlung

Nichtmitglieder: 345 DM Um die Kontakte unter den Teil- . Mit Rechtsanwalt Dr. Olowson
Anmeldeschluf3: nehmern zu fordern, ist die SHK-Fachseminar steht fur diese Seminarveran-
13. Oktober 1998 Ubernachtung aller TeilnehmerSeminarziele: Erkennen vonstaltung ein in Bausachen erfah-

erwiinscht. Die Teilnahme anrechtlichen und finanziellen Ri- rener Praktiker zur Verfiigung.
den Freizeit- und FitneBmdg-siken bei der AuftragsvergabeTermin:

® Seminar lichkeiten wird durch eine ge-und Auftragsabwicklung. Opti- 14. Oktober 1998

.. eignete Termingestaltung unter-mierung der Kalkulation bei un- Ort:
Unternehmensfihrung  siitzt. klarer oder fehlerhafter Aus- Freiburg
Allgemeine Kenntnisse und Fer-Termin: schreibung. Durchsetzen zuséatzReferent:
tigkeiten zur Erledigung des Ta-21. bis 24. Oktober 1998 licher Vergitungsanspriiche beRechtsanwalt Dr. Olowson,
gesgeschéftes sind fur einen erort: Nachtragen,  MassenanderunMinchen
folgreichen SHK-Unternehmer Titisee, Neustadt gen, Wegfall von LV-Positio- Teilnahmegebihr: 230 DM
zunehmend nicht mehr ausreiAnmeldeschluf3: nen, BauzeitverschiebungenNichtmitglieder: 345 DM
chend. Die erfolgreiche Bear-10. Oktober 1998 Behinderungen, PauschalauftraAnmeldeschluf3:
beitung von Reklamationen undSeminargebihren:590 DM gen und der Berechnung dei30. November 1998
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m Ehrung
Bundesverdienstkreuz
fiir Reinhold Feltes

Fur seine aulerordentlicher
Verdienste rund um das SHK-
Handwerk tberreichte der kem
missarische  Regierungsprasi
dent Heinrich Studentkowski
dem Landesinnungsmeiste
Reinhold Feltes das Verdienst
kreuz am Bande des Verdienst
ordens der Bundesrepublik|
Deutschland.
Feltes gehort seit 30 Jahren de
Vorstand der Sanitar-Innung
Trier Saarburg an. Seit 1991 is
er Landesinnungsmeister def
Fachverbandes Sanitar-, Hei
zungs- und Klimatechnik Rhein
land-Rheinhessen, bei dem e
zuvor schon in stellvertretende
Funktion tatig war. Uber 15 Jah
re lang Ubte er zudem die Funk G =

tion des Lehrlingswartes der-In | angesinnungsmeister Feltes, hier mit Gattin, erhielt fiir sein besonde-
nung aus. Regierungsprasidentes Engagement das Bundesverdienstkreuz

Studentkowski sagte bei der
Verleihung: ,Ich freue mich be
sonders, gerade einen Vertreter
des Handwerks mit dieser hohen
Auszeichnung ehren zu dirfen.”
Feltes habe sich in besonderer
Weise fiir die berufliche Bildung
des Nachwuchses eingesetzt.
Auch Kammerprasident Hans
Josef Janschke wirdigte das un
eigennutzige Engagement von
Feltes. Die zeitliche Beanspru
chung die hinter dem ehrenamt
lichen Wirken stehe, sei gerade
fur ein mittelstandisches Unter
nehmen immer eine Gratwande
rung. Die Bedeutung dieses-be
sonderen Engagements diirfe
daher nicht in Vergessenheit
geraten. Landesinnungsmeister
Feltes bedankte sich fur die Aus
zeichnung und wies darauf hin,
wie wichtig die verstandnisvel
le Unterstlitzung durch seine
Frau fur die Arbeit im Ehrenamt
gewesen sei.
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Schauen Sie doch mal rein
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... unter der Adresse
Swww.shk.de/sbz/“ finden
Sie themenorientiert,
schnell und unkompliziert
die gerade bendétigten
Fachinformationen
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