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Lenkt der Grolshandel bei den Bruttopreislisten ein?

Im Hau-Ruck-Verfahren

Peter Mdnner / Felix Nistler*

Mit ihren neuen Bruttoprei-
sen haben bayerische Grol3-
héndler den Bogen schein-
bar liberspannt. Das Hand-
werk stellt sich nicht nur ge-
schlossen dagegen, sondern
untersuchte auch gleich die
praktischen Auswirkungen
sowie gesamtdeutsche
Preisstrukturen. Die Ent-
wicklung eigener Innungs-
preislisten ist die Folge.
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hne viel Aufhebens wollten Miinch- auch den Markt macht. Aul3erdem kdnnen
Oner GroRRhandler Anfang des Jahresich Handwerksbetriebe in der heutigen

ihre neuen Listen mit gravierend ab- Zeit, in der viele konjunkturbedingt sowie-
gesenkten Bruttopreisen einfiihren und daso mit dem Ricken zur Wand stehen, ein-
bei quasi durch die Hintertlr gleichzeitig fach keine weiteren Ertragseinbuf3en mehr
die Nettopreise zum Teil deutlich anhebenleisten. Und die sind deutlich: Einen durch-
(SBZ 1/98, 4/98, 6/98). Zwischenzeitlich schnittlichen Handwerksbetrieb mit einem
gab es sogar zwei weitere, mehr oder weNettoeinkauf von jahrlich rund 500 000
niger verdeckte Preiserhdhungen. WarunMark kostet die Preisreform nach vorlie-
sollte denn auch das, was so lange glattginggenden Berechnungen der Minchner In-
auf einmal nicht mehr funktionieren: Der nung rund 100 000 Mark im Jahr.
GrolRhandel diktiert die Preise und dastErstmal unfreiwillig im Thema Brutto-/Net-

Handwerk schluckt sie notgedrungen. topreise drin, interessierte die tber den Tel-
lerrand hinausschauende Mdunchener In-

nung natdrlich auch die Preisgestaltung in

Gegen-Rechnung anderen Regionen Deutschlands. Anhand
DaR das Motto ,das haben wir schon im-eines Warenkorbes mit géangigen Artikeln
mer so gemacht” dieses Mal nicht funktio-wie Renova- und Eurotrend-Waschtisch,
niert und sie sich gewaltig verrechnet ha-Omnia- und Renova-Wand-WC, Elegance-
ben, muf3ten die GrolRhandler aber schnePapier und -Handtuchhalter sowie Einhe-
erkennen. Erstens haben sie bei ihrer Kalbelmischer und AP-Wafu der Serien Me-
kulation vergessen, dafl} der traditionelletropol und Hansamix wurden die Brutto-,
Vertriebsweg nicht mehr ganz so festbetoNettopreise und Spannen in den einzelnen
niert ist wie vor einigen Jahren und mitt- Bundeslandern untersucht. Was dabei her-

lerweile etliche alternative Bezugsquellenauskam, gefiel der siiddeutschen Zunft al-
Gewehr bei Fu3 stehen. Zweitens ist sicherdings noch weniger: Dank neuer Grol3-

das Handwerk inzwischen sehr wohl be-
wuldt, dald derjenige, der den Kunden hat,
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Absatzstruktur eines durchschnittlichen Sanitérbetriebes

EK-Wert
Kundenkategorie Anteil in Multi alt Berechnung nach Senkung der Bruttopreise und Rabatte um jeweils 15%
% 0,65 Nettoeinkauf 500.000,00 DM
Der private Stamm- 50%  |Erwartet immer einen NachlaB EK-Wert Anteil 250.000 DM
kunde Er geht nur zu seinem Stammhandwerker Bruttopreis 384.615 DM {Neuer Bruttopreis 326.923 DM
Erhalt NachlaB im Durchschnitt Spanne 35% 134.615 DM {Spanne 20% 65.385 DM
Je hdher der Bruttopreis desto abziig!. Nachlaf 10% 38.462 DM |[abziigl. Nachlal 5% 16.346 DM
besser Brutto-VK 346.154 DM [Brutto-VK 310.577 DM
Verbleibende 96.154 DM |Verbleibende 49.038 DM -47.115 DM
Spanne Spanne
Der gewerbliche 5% Hier wird Giberwiegend von unten nach EK-Wert Anteil 25.000 DM
Kunde oben gerechnet. Bruttopreis 38.462 DM {Neuer Bruttopreis 32.692 DM
Der Bruttopreis spiclt keine Rolle Spanne 35%) 13.462 DM [Spanne 20%, 6.538 DM
Nettoeinkauf 25.000 DM [Nettoeinkauf 26.154 DM
Aufschiag 20% 5.000 DM fAufschiag 20% 20% 5.231 DM 231 DM
Der Reparaturkunde 20% In diesem Bereich setzen, die meisten EK-Wert Anteil 100.000 DM
Betriebe den Bruttopreis als den Bruttopreis 153.846 DM |Neuer Bruttopreis 130.769 DM
Rechnungspreis ein Spanne 35%| 53.846 DM |Spanne 20%) 26.154 DM
abziigl. NachlaB 0% - DM |abziigl. Nachla 0% -DM
Brutto-VK 153.846 DM |Brutte-VK 130.769 DM
Verbleibende 53.846 DM |Verbieibende 26.154 DM -27.692 DM
Spanne Spanne
Der Einmat - Kunde 15% Dieser ist sehr anspruchsvoell EK-Wert Anteil 75.000 DM
Hier muB preislich sehr viel getan werden Bruttopreis 115.385 DM {Neuer Bruttopreis 98.077 DM
Er ist meistens vorinformiert Spanne 35% 40.385 DM |Spanne 20%| 19.615 DM
Hier schaden die hohen Bruttopreise nicht, abziigl. NachlaB 3% 3.462 DM |[abziigl. Nachia$ 3%, 2.942 DM
'WENN der Handerksmeister richtig Brutto-VK 111.923 DM [Brutte-VK 95.135 DM
i Verbleibende 36.923 DM |Verbleibende 16.673 DM -20.250 DM
Spanne Spanne
Diverse Fiille 10% Hier geht man von keinem Nachteil aus, EK-Wert Anteil 50.000 DM Fehlende Spanne -94.827 DM
ob die Bruttopreise hoch oder niedrig sind

Nach Berechnungen der Innung Miinchen kosten die neuen Bruttopreislisten den durchschnittlichen Sanitérbetrieb rund 100 000 DM im Jahr

handelslisten stehen die Bayern mit eine
der niedrigsten Spannen und den zweit _ ; ; -

hochsten Nettopreisen ganz hinten. Da i Brutto-/Nettopreisvergleich der Innung Miinchen
es auch kein Trost, daf3 sich Handwerker i
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das Handwerk in diesem Fall ungewoéhnlich

einig gegen den Grof3handel stellt, zeigt in
zwischen erste Erfolge: Auch wenn sich Dank neuer GroBhandelslisten stehen die Bayern mit einer der niedrigsten Spannen und den

groRe* Handler wie Gienger oder Richter zweithdchsten Nettopreisen ganz hinten — Handwerker in anderen Bundeslédndern kénnen sich
'(’& Frenzel noch dagegen strauben, sign a"bei den Egalisierungsbemiihungen des Grof3handels aber schon mal ausrechnen, wo'’s in Zu-

sierten andere GroRhandelshauser auf/™" "ngeht

Wunsch ihrer Kunden Bereitschaft, wieder
zu den alten Bruttopreislisten zurtickzukeh preislisten zu erarbeiten und Behtrden sogleichbarkeit der Preise, durchgangigen Ar
ren. Vielleicht hat man das aber auch nuwie Ingenieurbiiros zugénglich zu machentikelnummern und Ausschreibungen ohne
als kleineres Ubel erkannt. Denn nachdemverden in Miinchen vom Handwerk selbstHandelsmarken. Sieht also ganz so aus, als
die Innungsmitglieder den Vorstand mehr kalkulierte Bruttopreislisten unter der Be ware der GrolRhandel diesmal im Hau-Ruck-
fach aufgefordert haben, eigene Verkaufszeichnung Innungspreislisten erarbeitet. Verfahren vor die Wand gelaufen. [

Und wie sollte ein vertriebswegstreuer

GroRRhandler dann wohl noch die Existenz

einer eigenen Bruttoliste begrinden. Mal

ganz abgesehen von der besseren- Ver
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