BETRIEBSMANAGEMENT I

Fiskus feiert bei Betriebsveranstaltungen mit

Schone Bescherung

René Schmitz*

Allerorts stehen derzeit

die so beliebten Weih-
nachtsfeiern wieder bevor.
Inwieweit Vorteile, die
Arbeitnehmern bei Betriebs-
veranstaltungen zuflie3en
lohnsteuerpflichtig sind, ist
aber stdndiger Streitpunkt
mit den Finanzdmtern. Hier
sollte man die bestehenden
Spielrdume kreativ nutzen
und durch geschickte Ge-
Staltung ausftillen.

er feste arbeitet, darf auch Feste
eriern, meint Volkes Stimme. L&dt

ein Arbeitgeber seine Mitarbeiter
Zu einem Betriebsausflug oder zu einer
Weihnachtsfeier ein, bringt er damit Dank
zum Ausdruck, entspricht haufig einer
langjahrigen Tradition, mochte aber auf je-
den Fall zu einer Verbesserung des Be-
triebsklimas beitragen. Das Gelingen der
Veranstaltung héngt auch davon ab, wieviel
Geld zum Feiern zur Verfligung steht. Aber
das ist nicht alein eine Frage der Grof3zi-
gigkeit des Chefs, denn das Finanzamt fei-
ert mit.
Wenn Arbeitgeber fUr ihre Mitarbeiter eine
Feier ausrichten, betrachtet das Finanzamt
eine solche Zuwendung als gel dwerten VVor-
teil und mochte darauf seinen Anteil, also
Lohnsteuer, haben. Die schuldet zwar der
Arbeitnehmer, aber der Arbeitgeber haftet
fur die richtige Berechnung, die Einbehal-
tung und die Abfihrung. Fur Einladungen
zu Betriebsausfligen, Betriebsfesten oder
Weihnachtsfeiern, fur die Lohnsteuer fallig
wird, wird sich die Belegschaft ,, bedanken®.
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Werden Versdumnisse erst spater bei
Lohnsteuerprifungen aufgedeckt, blei-
ben die Lohnsteuern nicht selten am Ar-
beitgeber hangen. Das gilt es zu ver-
meiden.

Im Rahmen bleiben

Zuwendungen des Arbeitgebers fur
Betriebsausfliige, -feste oder Weih-
nachtsfeiern gehéren als Leistungen
in ganz Uberwiegend betrieblichem
Interesse dann nicht zum lohnsteu-
erpflichtigen Arbeitslohn, wenn es
sich um herkdmmliche und bei sol-
chen Veranstaltungen Ubliche Zuwen-
dungen handelt. Die Herkdmmlichkeit ist
ausschliefdlich nach Dauer und Haufigkeit
zu beurteilen. Beglnstigt sind nur Veran-
staltungen, soweit sie nicht mehr a's zwei-
mal im Jahr stattfinden und nicht langer a's
einen Tag dauern. Das gilt auch dann, wenn
ein Unternehmen nur ale zwei Jahre einen
Betriebsausflug durchfiihrt. Entscheidend
ist, dal3 die Betriebsfeier nicht mit einer
Ubernachtung verbunden ist. Haufigere und
langerdauernde Veranstaltungen entspre-
chen heute nicht den algemeinen Gepflo-
genheiten und Gebrauchen.
Betriebsveranstaltungen sind Veranstaltun-
gen auf betrieblicher Ebene, die gesell-
schaftlichen Charakter haben. Ob die Ver-
anstaltung vom Arbeitgeber oder von Be-
triebsrat ausgerichtet wird, ist unerheblich.
Der Charakter as Betriebsveranstaltung
setzt voraus, daid die Teilnahme allen Be-
triebsangehdrigen offensteht. Ladt ein Un-
ternehmen nur seine leitenden Angestellten
zu einem Ausflug oder einem Theaterbe-
such ein, handelt es sich also nicht um ei-
ne Betriebsveranstaltung. Werden Betriebs-
feiern aber nur fur eine Organisationsein-
heit, etwa fur alle Mitarbeiter einer Abtei-
lung, durchgefihrt und flhren andere
Abteilungen gleichartige Veranstaltungen
durch, dann ist eine Betriebsveranstaltung
gegeben. Das gilt auch, wenn einzelne Ab-
teilungen, die eng zusammenarbeiten, fei-
ern (BFH 4. 8.1994 - VI R 61/92).

Grenzen beachten

Fir die Frage, ab wann die Hohe der Auf-
wendungen bel beginstigten (herkdmmli-
chen) Veranstaltungen untblichist, sind die
Finanzéamter und -gerichte bis 1992 sehr
unterschiedlich verfahren. Die Ublichkeit

wurde
anhand des Einzelfalles

festgestellt. In einem Urteil waren Auf-
wendungen fur eine Weihnachtsfeier in
Hohe von 275 DM je Arbeitnehmer noch
als steuerfrei bejaht, in einem anderen fur
eine durchaus dhnliche Veranstaltung 95
DM as zuviel angesehen worden. Die
Nachwirkungen dieser uneinheitlichen
Rechtsprechung bekommen manche Unter-
nehmen heute noch zu splren, soweit Be-
triebspriifungen noch die Jahre vor 1993 er-
fassen. 150 DM sei damals angemessen ge-
wesen. Schon geringfiigige Uberschreitun-
gen dieses Betrages (ab 5 DM) machten die
gesamte Zuwendung zu steuerpflichtigem
Arbeitdohn (BFH 6. 12. 1996 — VI R 48/94).
Auf dem Wege zu mehr Steuergerechtigkeit
postuliert die Finanzrechtsprechung jetzt ei-
nen einheitlichen Hochstbetrag je Arbeit-
nehmer und Betriebsveranstaltung, der nach
den Vorstellungen der Verwaltung fir Ver-
anlagungszeitraume ab 1993 bel 200 DM
liegen soll. Es handelt sich dabei um eine
Freigrenze. Das heil}t, dal3 Zuwendungen
des Arbeitgebers anldllich von Betriebs-
veranstaltungen an Arbeitnehmer bis 200
DM Ublich sind und insgesamt |ohnsteuer-
frei bleiben. Zuwendungen Uber 200 DM
sind untiblich und damit insgesamt lohn-
steuerpflichtig. Ob es sich bei der Be-
triebsveranstaltung um einen Tagesausflug
handelt oder um den Besuch eines teuren
Restaurants, spielt fiir die Frage der Ub-
lichkeit dagegen heute keine Rolle mehr.
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Neu und méglicherweise eine Verschlech-
terung gegenuber der aten Regelung (bis
1992) ist, dal3 nunmehr alle Aufwendungen
des Arbeitgebers, einschliefdlich der Kosten
fur den duReren Rahmen, im zul&ssigen
Hochstbetrag zu berticksichtigen sind. Dar-
unter fallen Kosten fur Speisen, Getrénke,
Tabakwaren, SliBigkeiten, Fahrt (z. B. Bahn
oder Bus), Eintrittskarten fur sportliche oder
kulturelle Veranstaltungen (wenn diese Be-
standteile des Gesamtprogramms sind), Ge-
schenke ohne bleibenden Wert bis 60 DM
sowiedie erwahnten Aufwendungen fir den
aulBeren Rahmen (z. B. Saalmiete, Musik,
Kegelbahn). Der Gesamtaufwand, geteilt
durch die Anzahl der Teilnehmer, stellt den
Vortell pro Arbeitnehmer dar und ist steu-
erfrei bis 200 DM. Die Betrage sind ein-
schliefdlich der angefallenen Mehrwertsteu-
er zu verstehen, auch wenn das Unterneh-
men zum Vorsteuerabzug berechtigt ist.

Allein feiern

Neben den Ausgaben fur Arbeitnehmer
kénnen auch Aufwendungen steuerfrei blei-
ben, die fir an der Betriebsveranstaltung
teilnehmende Angehdrige (z. B. Ehefrau)
und Gaste des Arbeitnehmersentstehen. Da-
bei ist aber zu beachten, dal die Freigren-
ze je Arbeitnehmer nicht um die Zahl der
teilnehmenden Angehdrigen und Géste zu
vervielfachen ist. Vielmehr sind die Kosten
hierfir dem Arbeitnehmer zuzuschlagen, al-
so auf die 200 DM anzurechnen. Die auf
den ersten Blick grof3zuigigere Regelung der
Steuerfreiheit von Betriebsveranstaltungen
ist bei ngherem Hinsehen fir eine Vielzahl
von Veranstaltungen eher von Nachteil.
Vorteilhaft durfte die neue Regelung nur
dann sein, wenn ausschliefdich Mitarbeiter
an einer Betriebsveranstaltung teilnehmen.
Sind auch Angehérige und Géste eingela-
den, ist im Normalfall mit nachteiligen Er-
gebnissen zu rechnen. Wird ein Arbeitneh-
mer zu einer Betriebsfeier von seinem Ehe-
partner begleitet, ist bei den Ausgaben die
zul&ssige Hochstgrenze schon bei 100 DM
fur jeden erreicht. Bel diesen und htheren
Betrdgen hatte die Finanzverwaltung vor
1993 noch Steuerfreiheit angenommen.

Weas aso ist zu tun, wenn es bei Steuer-
prifungen fir Veranlagungszeitraume vor
1993 zu Meinungsverschiedenheiten mit
dem Finanzamt kommt? Entgegenhalten
sollte man den Prifern auf jeden Fall die
bis zum 31. 12. 1992 geltenden Lohnsteu-
er-Richtlinien. Sind andererseitsbei zuriick-
liegenden Betriebsveranstaltungen die bis-
lang geltenden Hochstbetrége Uberschritten
worden, ist daran zu denken, ob Beanstan-
dungen bel einer Lohnsteuerpriifung nicht
mit der neuen Verwaltungspraxis begegnet
werden kann. Wenn fir Veranlagungs-
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zeitraume ab 1993 Zuwendungen von 200
DM ublich sind, warum sollte dann 1992
160 DM Uberzogen gewesen sein? Die
Rechtsprechung des Bundesfinanzhofes
steht dem allerdings entgegen. Schlechte-
stenfalls 1&uft es auf eine Nachversteuerung
hinaus, die jedoch pauschal mit 25 Prozent
des zugewendeten Betrages erfolgen kann.

Kosten verlagern

Ergibt eine Berechnung der fir die Be-
triebsveranstaltung vorgesehenen Aufwen-
dungen, daf3 die dem Grunde nach Ublichen
Zuwendungen die Freigrenze von 200 DM
Uberschreiten werden, hat es der Arbeitge-
ber in der Hand, durch geeignete Maf3nah-
men darauf hinzuwirken, dal3 die fur die
Steuerfreiheit mal3geblichen Kosten unter-
halb des Betrages von 200 DM bleiben.
Daflir kommen mehrere Mdglichkeiten in
Betracht. Eswére steuerlich z. B. wohl nicht
zu beanstanden, anlé@llich der Betriebsver-
anstaltung mit der Belegschaft eine Verein-
barung zu treffen, dai3 diese Betrage, soweit
sie die Freigrenze von 200 DM Uberschrei-
ten, als Eigenanteil zu tragen hat. Das muf3
jedoch vor Durchfihrung der Betriebsver-
anstaltung geschehen, wobei der exakte Be-
trag noch offenbleiben kann. Eine solche
Vereinbarung zwischen Arbeitgeber und
Belegschaft kénnte z.B. so aussehen:
. Uberschreiten die auf den einzelnen Ar-
beitnehmer entfallenden Zuwendungen, die
der Arbeitgeber anladlich der Betriebsver-
anstaltung am . . . gewahrt, ist der Mehr-
betrag vom Arbeitnehmer durch Barzah-
lung oder Kirrzung des Nettoar beitsentgelts
im Rahmen der nachsten Lohnabrechnung
zu erbringen®.

Richtig schenken

Falls der Arbeitgeber beabsichtigt, seinen
Arbeitnehmern im Rahmen einer Betriebs-
veranstaltung Geschenke zu Uberreichen,
kann folgende Uberlegung von Bedeutung
sein: In die Berechnung der Aufwendungen
sind ausschliefflich Geschenke ohne blei-
benden Wert einzubeziehen, wahrend Sach-
zuwendungen, etwa Bucher, nicht auf den
Betrag angerechnet werden. Erhalten z. B.
bei einer Weihnachtsfeier ale Arbeitneh-
mer auf}er der Bewirtung das Ubliche
Packchen mit SiiRigkeiten (Wert 50 DM),
und wird deshalb die Freigrenze uber-
schritten, so ist der gesamte Aufwand je Ar-

beitnehmer lohnsteuerpflichtiger Arbeits-
lohn. Hétte statt dessen der Arbeitgeber je-
dem Arbeitnehmer einen Bildband im Wert
von 50 DM geschenkt, hétte das mangels
Ublichkeit zwar auch Steuerpflicht aus-
gel0st, doch wére dieser Betrag nicht in den
Aufwand flr die Betriebsveranstaltung ein-
geflossen. Die Zuwendungen anl&aRlich der
Weihnachtsfeier im Ubrigen wéren lohn-
steuerfrei geblieben.

Die Lohnsteuer fur Sachzuwendungen von
bleibendem Wert kann, wenn die Zuwen-
dung aus Anlal3 der Betriebsveranstaltung
erfolgt, mit einem Steuersatz von 25 Pro-
zent pauscha versteuert werden (vgl. § 40
Abs. 2 Nr. 2 EStG). Ganz nebenbei fallen
bei dieser Besteuerungsart keine Beitrége
fur die Soziaversicherung an. Die Be
triebsveranstaltung muf3 aber Anlaf3 fir die
Zuwendung der Geschenke sein. Werden
Geschenke aus anderem Anlald nur bei Ge-
legenheit einer Betriebsveranstaltung Uber-
reicht, kommt eine solche Pauschalierung
nicht in Betracht. Wird z. B. anlaich der
Weihnachtsfeier allen Mitarbeitern, die im
zurtickliegenden Jahr den 60. Geburtstag
begingen, ein Geschenk Uberreicht, ist die
Betriebsveranstaltung nicht Anlal3 der Zu-
wendung. Genauso verhdlt es sich, wenn bei
Gelegenheit einer Weihnachtsfeier allen
Mitarbeitern eine Sonderzahlung tiber 1000
DM uberreicht wird (BFH 7.2. 1997 —
VI R 3/96).

Jubilden nutzen

Betriebsveranstaltungen im Zusammenhang
mit Unternehmensjubil&en bieten dem Ar-
beitgeber besondere Mdéglichkeiten. Be-
kanntlich dirfen Arbeitnehmer aus Anlal3
eines 25jahrigen (oder vielfachen) Firmen-
jubildums jedem Arbeitnehmer, unabhéngig
von der Betriebszugehorigkeit, 1200 DM
steuerfrei zuwenden. Unter diese Regelung
fallen alle Vorteile, die ein Arbeitnehmer
aus Anla3 einer Jubilaumsfeier erlangt.
Wendet z. B. ein Unternehmer aus Anlal3
des50jéhrigen Bestehensder Firmaim Rah-
men einer Jubiléumsfeier den Mitarbeitern
ein Sach- sowie ein Geldgeschenk im Wert
von je 500 DM zu und kostet die Durch-
fuhrung der Jubildumsfeier im Ubrigen 250
DM je Arbeitnehmer, so ist die Betriebs
veranstaltung wegen Uberschreitens der
Freigrenze von 200 DM steuerpflichtig. Es
sei denn, dieser steuerpflichtige Sachbezug
wird as Jubildumsgeschenk behandelt. In
diesem Falle kénnten den Arbeitnehmern
1200 DM steuerfrei zugewendet werden.
Nur die verbleibenden 50 DM unterl&gen
dann dem Lohnsteuerabzug, der aber zu La-
sten des Arbeitgebers mit einem Pauschsatz
von 25 Prozent vorgenommen werden darf.
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