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Klaus F. Angerer*

Ein Verkauf ist die letzte
grole unternehmerische
Herausforderung. Nicht
Jtricksen”, sondern eine
professionelle Vorbereitung
und Durchfiihrung ist
wichtig. Die Phase der sorg-
faltigen Priifung des
Unternehmens ist abge-
schlossen und nach

harten Verhandlungen steht
der Preis(rahmen).

Wie geht es weiter?

Teil 2: Nachfolgeregelung: Rechtlicher Rahmen und Steuersprengstoff

Die Braut rechtzeitig schmiicken

ach umfassender Prifung allerPersonen- oder Kapitalgesellschaft tritt unzur Sachméangelhaftung zur Anwendung.
N Aspekte des Unternehmens sollteter ihrem Gesellschaftsnamen auf. Wird nurlJm diese Sachméangelhaftung kam in einem
der Kaufer ein verbindliches Ange- dieser Unternehmenstrager verkauft, so istom Bundesgerichtshofes (BGH) jlngst
bot abgeben. Dann wird Uber die Einzel-das fur den Erwerber grundsétzlich ein An-entschiedenen Fall der Verkaufer herum,
heiten des Kaufvertrages verhandelt. Spateeilskauf, auch Share-Deal genannt. Es wermweil er lediglich 40 % seiner GmbH-Antei-
stens jetzt missen sich die Parteien im kladen die Rechte am Unternehmen Ubertrale verauf3erte. Allerdings hatten sich der
ren darlber sein, ob sie einen Unternehgen. Werden dagegen bestimmte einzeln®¥erkdufer wie auch sein als Steuerberater
menskauf oder einen Anteilskauf wollen. Wirtschaftsguter und Verbindlichkeiten mit agierender Bruder zu friih gefreut. Bei-
Die Frage, wann ein Anteilskauf in Wahr- Ubertragen, spricht man von einem Unterde muften nach dieser BGH-Entscheidung
heit ein Unternehmenskauf ist, beschaftignehmenskauf als Einzelrechtsnachfolgefr ihr ,Verschulden bei Vertragsverhand-
die Rechtsprechung immer wieder und habder Asset-Deal. Hier werden Sachwertdungen“ gerade stehen.
weitreichende Bedeutung, insbesondere fltibertragen. Wahrend der Kauf eines Unter-
die Einordnung als Sachkauf oder Rechtsnehmens also ein sogenannter Sachkaulf/ .
kauf und die damit zusammenhangendgAsset-Deal) ist, wird der Kauf von Gesell- Orvert’agllc"es Verschulden
Problematik der Mangelgewahrleistung undschaftsanteilen grundsétzlich als Rechtsbiese von der Rechtsprechung entwickelte

der Schadensersatzanspriche. kauf (Share-Deal) eingestuft. Anspruchsgrundlage des Kaufers fiihrte im
Aber Achtung: Auch der Share-Deal wird erwahnten BGH-Fall zur Riickabwicklung
_ als Sachkauf gewertet, wenn der Kéauferdes Anteilsverkaufs (BGH-Urteil vom 4. 4.
Ume'gehn.'f';(s 2 durch den Kauf der Anteile eine beherr-2001, AZ: VII ZR 32/00). Die Pflichtver-
oder Anteilskauf: schende Stellung im Unternehmen erlangtletzung des Verkaufers und seines Beraters

Die Wirtschaftseinheit Unternehmen ist Als Faustregel gilt: Der Verkauf von min- bestand darin, den Hinweis auf eine dro-
eine Gesamtheit von Sachen und Rechtemestens 75 % einer Beteiligung legt die An-hende Zahlungsunféahigkeit unterlassen zu
die im Rechtsverkehr nicht selbst auftretemahme eines Unternehmenskaufs nahéiaben. Dabei reichte es fir ein fahrlassiges
kann. Diesen Auftritt erledigt zum Beispiel Dann kommen im Konfliktfall die Regeln Unterlassen des Hinweises aus, dall eine

der Einzelunternehmer unter seiner Person,
die im Firmennamen mit enthalten ist. Eine
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Haufung von Indizien vermuten lies, daf3
sich die GmbH auf eine Zahlungsunféhig-
keit zubewegte. Auch der Hinweis, dal
Verkdufer und Kaufer naturgemafl ge-
gensatzliche Interessen verfolgten, konnte
die Verkauferseite von der Aufklarungs-
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pflicht nicht befreien. Und fur die Frage, ob feln sollten Wirtschaftsglter jedoch separatWirtschaftlicher Ubergang
der Kaufer auch bei Kenntnis der Liqui- aufgelistet werden. Insbesondere Immobili-
ditatsprobleme den Kauf getatigt hatte, haen sind anhand des Grundbuchauszuges gBem Kaufer geht es sowohl beim Asset-
das Gericht ebenfalls den Verkaufer in dienau zu bezeichnen. Grundpfandrechte un®eal als auch beim Share-Deal regelmafig
Pflicht genommen. Grund war die Umkehrandere Lasten des Grundstiicks werdenm die wirtschaftliche Ubertragung des Un-
der Darlegungs- und Beweislast. Denn wedurch die Ubertragung nicht beriihrt. For-ternehmens. Dessen kinftige Ertragskraft
eine (vor-)vertragliche Aufklarungspflicht derungen werden durch Abtretung Ubertrasteht im Mittelpunkt seines Interesse. Also
verletzt, ist beweispflichtig dafiir, dal} dergen. Bei Patenten muf3 man unterscheidenyill der Kaufer Gber das Eigentum am Un-
Kéaufer auch bei gebotener Aufklarung denob es dem Unternehmen oder dem bisheriternehmen hinaus dessen Ertragspotentiale
Kaufvertrag abgeschlossen hatte. Anhaltsgen Inhaber personlich erteilt worden ist.mit erwerben. Zu diesen Faktoren zéhlen
punkte fur so ein ,hypothetisches Verhal-Im letzten Fall ist neben dem Unterneh-z.B. die Marktstellung, das produkt- und
ten“, so der BGH, seien im entschiedenemmenskaufvertrag eine separate Vereinbaleistungsbezogene Know-how etc. Im Er-
Fall nicht ersichtlich gewesen, obwohl derrung mit dem Patentinhaber erforderlich. gebnis stellt die Summe der fur die Er-
Kaufer zumindest eine Ahnung gehabt haBei Vorraten entsteht die Schwierigkeit, daftragskraft des Unternehmens bedeutsamen
ben muRte, denn er erwarb die Beteiligungsich in der Zeit von der Erfassung bis zurFaktoren den wirtschaftlichen Vertragsge-
zum bloRen Nennwert, gab ein Darlehen zutJbertragung die Bestande dndern. Deshallgenstand dar.
LLiguiditatshilfe“ und ging von der ,Sanie- sollte man vertraglich bestimmen, in wel- Somit mu3 der Verk&aufer damit rechnen,
rungsféhigkeit* der Gesellschaft aus. chem Umfang Mehr- und Mindermengen fi- daB ein Kaufer Regelungen zur Uberleitung
Dieser Fall aus der jingsten BGH-Recht-nanziell auszugleichen sind. Bei Verbind-und Erhaltung der wirtschaftlichen Ertrags-
sprechung ist eine Lehre fir alle potentielichkeiten ist darauf zu achten, daR diekraft des Unternehmens winscht. Beim
len Verkaufer, unbedingt eine Due-Dili- Glaubiger grundsatzlich zustimmen mis-Asset-Deal wie beim Share-Deal hat der
gence-Prifung vorzuschalten. Ware dies insen, wenn der Schuldner wirksam wechselVerkaufer auf Verlangen grundsétzlich die
Beispiel geschehen, hatte der BGH seinsoll. Das gleiche gilt auch fir vertragliche Pflicht, den Kaufer in das Unternehmen ein-
Umkehr der Beweislast zu Lasten des VerVerpflichtungen, wenn der Vertragsiber-zufuhren: In die Organisation, bei wichti-
kaufers wohl nicht so streng ,hypothetisch“gang nicht gesetzlich geregelt ist. Demzu-gen Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten so-
praktiziert wie geschehen. Gerade auch zuiolge ist eine Vertragsiberleitung ohne Zu-wie durch Vermittlung des besonderen
Vermeidung eines Streits Gber den Umfangtimmung des Glaubigers z.B. mdglichKnow-how oder die Offenbarung von Ge-
vorvertraglicher Aufklarungspflichten soll- bei Mietvertragen, Arbeitsvertragen, Sach-schéaftsgeheimnissen. Zudem wiinschen gut
te eine Due-Diligence-Priifung stattfinden,versicherungsvertragen sowie Betriebshaftberatene Ké&ufer Sicherheiten, gesetzliche
auch seitens des Verkaufers. Im Rahmepflichtversicherungen. Fir den Fall da? ei-wie vertragliche, etwa Gewahrleistungsre-
dieser sorgfaltigen Priifung des Unternehne erforderliche Zustimmung nicht erteilt gelungen und Wettbewerbsverbote. Auch
mens sammelt der Verkaufer nicht nurwird, kann der Verk&aufer in den Ubergabe-Richterrecht wie im oben genannten Bei-
Punkte flr die Preisdiskussion, sondern provertrag eine Regelung aufnehmen, wonackspiel dient dazu, den K&ufer von wirt-
tokolliert auch, uber welche gegenwartigener im AuRenverhaltnis Vertragspartnerschaftlichen Risiken freizustellen, wenn sie
Starken und Schwachen sowie kiinftigen(Schuldner) bleibt aber im Innenverhaltnisvom Verkaufer verschwiegen worden wa-
Chancen und Risiken des Unternehmens erom Unternehmenskaufer von allen An-ren.
mit dem Kaufer gesprochen hat — und wiespriichen freigestellt wird. Verkaufer tun gut daran, sich tber mégli-
dieser darauf reagierte. Im Gegensatz zum Asset-Deal findet beimche rechtliche Anspriche des Kaufers be-

Share-Deal via Abtretung der Gesell-raten zu lassen, damit sie Abwehrstrategien

. - schaftsanteile (Shares) eine unmittelbarentwickeln kénnen. So hétte sich im oben

Rechtlicher Ubergang Ubertragung des Unternehmenstragers statgenannten Urteilsfall der Verkéufer kosten-
Aus Verkaufersicht ist der rechtliche Uber- Hier bereitet die Definition des Kaufgegen-und nervenraubende Gerichtsverhandlun-
gang bedeutsam. Dazu bedarf es beim Asstandes, d.h. der zu verduRernden Anteilegen durch alle Instanzen sparen konnen,
set-Deal einer genauen Bestimmung de&aum Schwierigkeiten. Deshalb ist der Shawenn er sich Anspriiche wegen zumindest
Kaufgegenstandes, insbesondere einee-Deal die einfachste und eleganteste Forrfahrlassigen Verschuldens bei Vertragsan-
Erfassung und Abgrenzung aller zu ver-des Unternehmensverkaufs. Die Abtretungpahnung im Ubergabevertrag abbedungen
auBernden Anlage- und Umlaufgiter, in-von Anteilen an einer Personengesellschafbétte. Auch gesetzliche Gewahrleistungs-
klusive der Verbindlichkeiten sowie sonsti- fiihrt zu einer Anderung des Gesellschaftsrechte, die beispielsweise zu Schadenser-
ger Rechte und Pflichten. Zur Vereinfa-vertrages und ist in notariell beglaubigtersatzanspriichen fiihren, kdnnen vertraglich
chung kann der rechtliche Vertragsgegenform dem Handelsregister zu melden. Ei-abbedungen werden. Soweit dies vom Ké&u-
stand durch Verweis auf samtliche Aktivaner zusatzlichen notariellen Beurkundungfer nicht akzeptiert wird, sollte man eine
und Passiva der (Zwischen-)Bilanz zu ei-bedarf es, wenn von den Anteilen eine Im-einvernehmliche, verbindliche Regelung
nem bestimmten Datum gekennzeichnemobilie mit erfalt wird. Mit dem Gesell- der Rechtsfolgen von Nicht- und Schlecht-
werden. Die zu Grunde gelegte Bilanz soll-schaftsanteil gehen auch alle Gesellschafieistungen anregen. Deren gesetzliche Tat-
te mit Anlagespiegel als Bestandteil degterrechte und -pflichten vom Verkaufer auf
Vertrages gekennzeichnet sein. Bei Zwei-den Erwerber tiber. GmbH-Anteile werden

ebenfalls durch Abtretung veraufRert. Diese

muf3 aber notariell beurkundet werden

(Meldung an das Registergericht durch den

Notar). Allerdings kann die Satzung auch

eine Genehmigung durch die Gesellschaft

vorsehen.
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bestandsvoraussetzungen, so kann man agine ,gut geschmuckte®, das heif3t auch, eisellschaften, deren Verauf3erung zivilrecht-
gumentieren, fuhren beim Nachweis in deme von (personellen) Altlasten befreitelich als Share-Deal zu werten sind. Steuer-
Praxis zu grofRen Schwierigkeiten, auch hin;Braut” in der Regel ein hdherer Preis ver-lich dagegen handelt es sich um einen As-

sichtlich der Ho6he mdoglicher Anspriiche. langt werden. set-Deal: Der Erwerber von Personenge-
seIIschafts_anteiIen wird indirekt auch Inha-

Verpflichtungen Umweltbeeintrachtigungen gﬁa gecm'(;‘gﬁ'“e“ Vermogensgegenstande

aus Arbeitsvertriagen und Steuerschulden Somit richtet sich der Blick wieder zuriick

Nach einer gesetzlichen Vorgabe tritt derfFir Umweltbeeintrachtigungen kodnnenauf die Person des Verkaufers. Dieser konn-
Kaufer grundsatzlich in alle zum Uberga-nach 6ffentlichem Recht sowohl der Verur-te zur Erzielung eines hoheren VerauRe-
bestichtag bestehenden Arbeitsverhaltnisseacher wie auch der Eigentimer in An-rungserléses versucht sein, vorhandene Sha-
ein. Diese gesetzliche Regelung ist zwin-spruch genommen werden. Bei méglicherres in Assets umwandeln. Dieser Gestal-
gend, so daB vertragliche Vereinbarungetdmweltbeeintrachtigungen sollte man intungsansatz ist aber nur sinnvoll, wenn das
nur fur die Beweissicherung und den inter-den Vorverhandlungen regeln, wie die Ko-Eigenkapital der umzuwandelnden Kapital-
nen Ausgleich zwischen den Vertragsparsten der Gefahrerforschung verteilt werdengesellschaft nicht niedriger ist als die An-
teien Sinn machen. Insofern wéren aus Vertnd im Kaufvertrag selbst sollte bestimmtschaffungskosten auf die Anteile, da ein
kaufersicht folgende Hinweise im Vertrag sein, wie bei einer spateren Inanspruchnahdbernahmeverlust nicht mehr abzugsfihig
natzlich: ,Der Personalbestand zum Zeit-me wegen Altlasten verfahren werden sollist. Bei einem Verdufl3erungsgewinn nach
punkt der Vertragsunterzeichnung ergibtin diesem Zusammenhang sollte auch derechtzeitiger Umwandlung der Kapitalge-
sich aus der beigefiigten Personalliste.” IrBegriff der Altlasten genau definiert wer- sellschaft in eine Personengesellschaft kann
der Praxis fehlen in Familienbetrieben im-den. der Verkaufer im Ergebnis oft einen hohe-
mer wieder schriftliche Arbeitsvertrage (ob- Fir Steuerschulden haftet grundsétzlich deren Preis erzielen und kommt grundsétzlich
wohl die Schriftform EU-rechtlich geboten Kéufer, wenn alle wesentlichen Betriebs-noch in den Genuf3 des halben Einkom-
ist). Spatestens vor dem Verkauf sollte margrundlagen eines wenigstens lebensfahigemensteuertarifs, wenn nicht schon der Al-
aus Beweisgrinden die jeweiligen InhalteUnternehmens tbergegangen sind. Das gitersfreibetrag ausreicht. Naturlich ist die
dokumentieren. aber nur fir unternehmensbedingte und Abrechtzeitige Hinzuziehung eines Steuerbe-
Die Vertragsparteien sollten die Arbeitneh-zugssteuern, also fir Umsatz-, Lohn- undaters Pflicht.

mer durch ein gemeinsames Schreiben vorn. U. Kapitalertragssteuer. Keine Haftung

Betriebstbergang informieren und sie auf4rifft den Erwerber hingegen fir nichtbe- i ;

fordern, sich innerhalb einer Frist von viertriebsbedingte Steuern wie Einkommen-,s‘!e"erp"wlegle"

Wochen zu erklaren, ob sie gegen den UbeiKorperschaft-, Kraftfahrzeug- und Grund- fiir den Verkaufer

gang des Arbeitsverhaltnisses widerspreerwerbsteuer. Bei unternehmensbedingteGleich, ob Einzel- oder Mitunternehmer ei-
chen. Dieses vom Bundesarbeitsgericht einSteuerschulden, die vor dem Betriebsiiberner Personengesellschaft (gilt unter Um-
geraumte Recht kann sich fur den Kaufemgang entstanden sind, hat ein vertraglichestdnden auch fir 100-%-GmbH-Gesell-
zu einem wirtschaftlichen Risiko und fir Haftungsausschlu? durch den K&ufer imschafter), die personlichen Steuerprivilegi-
den Verkaufer zu einem Haftungsrisiko aus-Verhaltnis zum Fiskus keine Wirkung. Im en sehen so aus: Wenn der Verkaufer das
wachsen. Die Ertragskraft des Unternehinnenverhéltnis aber schon: Es kann imb5. Lebensjahr vollendet hat oder dauernd
mens kann namlich geféhrdet sein, wenrErgebnis zu einer nachtraglichen Kauf-berufsunféhig ist, wird der VerauRerungs-

Know-how-Tréager unter den Mitarbeitern preisanpassung kommen. gewinn auf Antrag nur besteuert, soweit er
von dem Widerspruchsrecht Gebrauch ma- 100 000 Mark Ubersteigt. Dieser Freibetrag
chen. Sicherheit in Zweifelsfallen kann ei- ermaRigt sich aber um den Betrag, um den
ne Vereinbarung zwischen dem einzelnerdteuergestaltungsparameter der VerauRerungsgewinn 300000 Mark
Mitarbeiter und dem Erwerber vor Ab- Der Verkaufer mochte den VerauRRerungsiibersteigt. Somit entfallt er ab einem Ge-
schlul des Kaufvertrages geben. gewinn moglichst steuerfrei kassieren. Da-winn von 400000 Mark.

Andererseits darf eine Kiindigung wedergegen will der Kaufer seine Anschaffungs-Es bleibt dann noch ein weiteres Privileg,
vom alten noch vom neuen Arbeitgeber aukosten weitestgehend in steuerlich wirksanamlich der halbe durchschnittliche per-
Anla? des Betriebsiibergangs ausgesprane Abschreibungen umsetzen (transforsonliche Einkommensteuersatz. Der gilt al-
chen werden. Aus anderen Grinden, insbemieren). Die bisher seitens vieler Kauferlerdings nur fiir VeraufRerungsgewinne bis
sondere wegen Umstrukturierungs- und Rapraktizierte Transformation von steuerlichzu 10 Millionen Mark. Mindestens ist aber
tionalisierungsmafRnahmen, darf gekindighicht absetzbaren Shares in Assets ist durctier jeweils glltige Eingangssteuersatz an-
werden. Allerdings missen diese MalRnaheine Neufassung des Umwandlungssteuezuwenden. Der betragt in den Jahren 2001
men schon konkret Gestalt angenommeigesetzes nicht mehr anzuraten. Folglichund 2002 19,9 % und in den Jahren 2003
haben. Ein gut beratener Kéufer wird ver-wird der erzielbare VerduRerungspreis furund 2004 17 %. Im Jahre 2001 gilt neben
langen, daf3 der Verkaufer ihn von allenAnteilsrechte an Kapitalgesellschaften ten-dem halben Steuersatz von mindestens
Verpflichtungen aus den gekindigten Ar-denziell sinken. Verglichen damit dirfte 19,9 % noch eine die Progression mildern-
beitsverhaltnissen frei stellt. Dafiir kann firsich der VerauBerungspreis fiir Einzel-de ,Funftelregelung®. Diese ist hach Mei-

unternehmen und Personengesellschaftemung von Experten bei einem im Veréulie-

steuerlich motiviert eher nach oben ent-

wickeln. Denn hier kann der Kaufer das er-

strebte Abschreibungssubstrat (Assets) be-

kommen, das er als Beitrag zur Finanzie-

rung des Kaufpreises gerne nutzen wird.

Das gilt auch fir Anteile an Personenge-
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rungsjahr insgesamt zu versteuernden Einsteuerglnstig erstim kommenden Jahr 200¥eraufRerung eines Einzelunternehmens
kommen von bis zu 500 000 Mark gunsti-zu vollziehen. und von Anteilen an einer Personengesell-
ger als der halbe Steuersatz. In Einzelunternehmen oder Personengeselchaft ist der Unterschiedsbetrag zwischen
Eine Kapitalgesellschaft verkauft ihre An- schaften bilanzierte Anteile an Kapitalge-dem Verkaufspreis und dem Buchwert des
teile: Verkauft z.B. eine GmbH gewinn- sellschaften werden verkauft: Der Ver-Betriebsvermdgens grundséatzlich der Ein-
realisierend Anteile, ist das Geschaft in die-dAuRerungsgewinn unterliegt hier der neuekkommensteuer zu unterwerfen. Zum Al-
sem Jahr prinzipiell zu vermeiden. DennHalbeinkiinfteregelung, d. h. er wird nur zurtersfreibetrag und dem halben Einkommen-
erst ab dem Veranlagungszeitraum 2002 istalfte besteuert. Dies gilt auch mit Wirkung steuertarif siehe oben. Bei Mitunternehme-
— bei kalendergleichem Wirtschaftsjahr —fur die Gewerbeertragsteuer. Korrespontieranteilen ermittelt sich der zu versteuernde
die VerauRerung (Ubergang des wirtschaftrend zur Halbeinkiinfteregelung kénnenVerauRerungserlds aus der Differenz zwi-
lichen Eigentums) von Anteilen auch anVerluste nur zur Halfte steuerlich angesetzschen dem Verkaufspreis fiir den Anteil und
einer inlandischen Kapitalgesellschaftwerden. Auch hier kann man bei diesjahrigdem Buchwert des bilanzierten Kapitalkon-
grundséatzlich steuerfrei. Die Steuerfreiheitabgeschlossenem Verkaufsvertrag den Vertos des Mitunternehmers. Eine Gewerbeer-
gilt auch mit Wirkung fiir die Gewerbeer- &uf3erungsgewinn erst im Veranlagungstragsteuer féllt nicht an. Vorsicht aber bei
tragsteuer. Veraul3erungsverluste hingegereitraum 2002 verwirklichen, indem man Sonderbetriebsvermégen: Mit dem Aus-
werden ab dem Veranlagungszeitraum 2008as wirtschaftliche Eigentum erst nachstescheiden des Gesellschafters wiirde auch ein
nicht mehr steuermindernd bericksichtigt.Jahr bergehen lait. Personenunternehmerom ihm dem Betrieb eventuell zur Verfi-
Folglich sollte ein Verlust realisierender sollen nach einem BeschluR des Bundesgung gestelltes Sonderbetriebsvermdgen —
Verkauf bei kalendergleichem Wirtschafts- kabinetts Beteiligungen an Kapitalgesell-etwa ein betrieblich genutztes Grundstiick
jahr noch im Jahr 2001 (Ubergang des wirtschaften ganzlich steuerfrei verkaufen diirin zivilrechtlichem Privateigentum — seine
schaftlichen Eigentums) erfolgen. Bei ei-fen, wenn sie innerhalb von zwei Jahren dieEigenschaft als steuerliches Betriebsvermo-
nem erwarteten Verauf3erungsgewinn kanisumme erneut in Beteiligungen investierengen verlieren. Entsprechende Entnahmege-
man zu seiner Sicherung schon dieses Jalfiese Neuregelung mufd aber noch von Bunwinne, die sogenannten stillen Reserven,
den schuldrechtlichen Vertrag vorziehen,destag und Bundesrat gebilligt werden.  waren zu versteuern. Hier sollte man recht-
um dann (bei kalendergleichem Wirt- Verkauf von Einzelunternehmen und (An- zeitig mit dem Steuerberater eine Vermei-
schaftsjahr) die dingliche Anteilsabtretungteilen an) Personengesellschaften: Bei einedestrategie entwickeln. O
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